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CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS, EN LO SUCESIVO EL
“CONVENIO”, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LAS SECRETARIAS DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y DE LA FUNCION PUBLICA, EN LO
SUCESIVO LA “SHCP” Y “FUNCION PUBLICA”, REPRESENTADAS POR SUS
TITULARES AGUSTIN GUILLERMO CARSTENS CARSTENS Y SALVADOR
VEGA CASILLAS, RESPECTIVAMENTE, EL CONSEJO NACIONAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA, EN ADELANTE EL “CONACYT”, REPRESENTADO
POR SU DIRECTOR GENERAL JUAN CARLOS ROMERO HICKS, Y POR LA
OTRA EL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION CENTRO DE
INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C., EN ADELANTE EL
“CENTRO”, REPRESENTADO POR SU TITULAR ENRIQUE CABRERO
MENDOZA, DE CONFORMIDAD CON LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS

ANTECEDENTES

l. El articulo 3o, fraccién V, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en adelante la “CONSTITUCION”, establece que el
Estado apoyara a la investigacién cientifica y tecnologica;

I. La Ley Organica de la Administracion Publica Federal, en lo subsecuente
la “LEY ORGANICA”, indica en su articulo 90 que las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal conduciran sus
actividades en forma programada, con base en las politicas que para el
logro de los objetivos y prioridades de la planeacion nacional del
desarrollo, establezca el Ejecutivo Federal,

Il El articulo 48 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, en lo sucesivo la “LEY”,
establece que los centros publicos de investigacion regiran sus relaciones
con las dependencias de la Administracién Publica Federal y con el
CONACYT, conforme a los convenios de administracién por resultados;

V. Por su parte, el articulo 47 de la LEY considera como centros publicos de
investigacion a las entidades de la Administracion Publica Federal, que de
acuerdo con su instrumento de creacién, tengan como objeto
predominante realizar actividades de investigacion cientifica y tecnologica;
que efectivamente se dediquen a dichas actividades;, que sean
reconocidas como tales por resolucion conjunta de los titulares del
CONACYT y de la dependencia coordinadora de sector al que
corresponda, con la opinién de la SHCP para efectos presupuestarios, y
que celebren un convenio de administracién por resultados;

V. El Ejecutivo Federal ha adoptado un sistema de Presupuesto Basado en
Resultados, que permitira que las decisiones en materia de presupuesto

incorporen consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados |

de la aplicacién de los recursos publicos, que motiven a las dependencias
y entidades de la Administracién Publica Federal a lograr dichos
resultados;




VI

VI

De conformidad con lo sefalado en el articulo 59 de la LEY, los convenios
de administracién por resultados seran de naturaleza distinta a los que
establezca la ley en materia de presupuesto y el Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente, y

Mediante Acuerdo (R) CD-O-11-07-8, emitido dentro de la segunda sesion
ordinaria del 6rgano de gobierno del CENTRO, celebrada el dia 12 del
mes de octubre de 2007 y el Acuerdo (S) CD-0-1-09-31, emitido
durante la primera sesién ordinaria de 2009, se aprobaron los términos
del presente CONVENIO.

DECLARACIONES

DECLARA LA SHCP QUE:

a)

b)

d)

a)

b)

d)

Es una dependencia de la Administracion Publica Federal, de conformidad
con los articulos 90 de la CONSTITUCION, y 20., 26 y 31 de la LEY
ORGANICA;

Interviene en la celebracion del CONVENIO para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 59 de la LEY;

Cualquier asunto relacionado con la ejecucién, interpretacion vy
cumplimiento del CONVENIO, se atenderd por conducto de la Direccion
General de Programacion y Presupuesto “A”, en el ambito de su
competencia, y

Su titular cuenta con facultades para suscribir el CONVENIO, con
fundamento en el articulo 40., del Reglamento Interior de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

. DECLARA LA FUNCION PUBLICA QUE:

Es una dependencia de la Administracién Publica Federal, de conformidad
con los articulos 90 de la CONSTITUCION, y 20., 26 y 37 de la LEY
ORGANICA;

Interviene en la celebracion del CONVENIO para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 59 de la LEY;

Cualquier asunto relacionado con la ejecucion, interpretacion vy
cumplimiento del CONVENIO, se atendera por conducto de la Unidad de
Politicas de Mejora de la Gestién Publica, en el ambito de su competencia,

y

Su titular cuenta con facultades para suscribir el presente CONVENIO, con
fundamento en lo previsto en los articulos 5 y 6, fraccion XV, del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica.



V.

DECLARA EL CONACYT QUE:

a)

b)

d)

a)

b)

Es un organismo publico descentralizado de la Administracion Publica
Federal, no sectorizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, que
goza de autonomia técnica, operativa y administrativa, que tiene por objeto
ser la entidad paraestatal asesora del Ejecutivo Federal y especializada
para articular las politicas publicas del Ejecutivo Federal y promover el
desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica, la innovacién, el
desarrollo y la modernizacion tecnologica del pais, constituido de
conformidad con los articulos 1 y 2 de la Ley Organica del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, en adelante la “LEY DEL CONSEJO”;

De conformidad con el articulo 2, fraccion XXVIl, de la LEY DEL
CONSEJO, ejerce las atribuciones de coordinadora de sector de las
entidades paraestatales que conforman el Ssstema de Centros Publicos
CONACYT;

Cualquier asunto relacionado con la ejecucion, interpretacion y
cumplimiento del CONVENIO, se atendera por conducto de la Direccion
Adjunta de Grupos y Centros de Investigacion, en el ambito de su

competencia, y

Su representante cuenta con facultades para suscribir el CONVENIO, con
fundamento en los articulos 22 y 59 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, en adelante la “LEY DE ENTIDADES”; 9, fracciones |, Il, XI,
XVl y XVII, de la LEY DEL CONSEJO, y 21 del Estatuto Organico del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnotogia

DECLARA EL CENTRO QUE:

Es una asociacion denominada Centro de Investigacion y Docencia
Econémicas, A.C., constituida de conformidad con la escritura publica
numero 42,956 de fecha 25 de noviembre de 1974, ante la Notarla numero
6 del Distrito Federal;

Su objeto es producir y difundir conocimiento a través de investigacion
cientifica sobre aspectos medulares de la realidad social contemporanea y
contribuir al desarrollo del pais a través de un nicleo especializado de
programas de docencia y vinculacion de alta calidad, prioridad e impacto;

Mediante resolucién conjunta del CONACYT y la Secretaria de Educacién

Publica, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de agosto de
2000, fue reconocido como centro publico de investigacion, por lo que es |

necesario que suscriba el CONVENIO de acuerdo con el articulo 47 de la
LEY;y



d) Su representante cuenta con facultades para suscribir el CONVENIO, con
fundamento en el articulo 33, fraccion V del Instrumento Juridico de
Creacion del CENTRO.

Con fundamento en los articulos 3o0., 26, 31, 37, 46, 48, 49 y 50 de la LEY
ORGANICA, 15 del Reglamento de la LEY DE ENTIDADES; 6 fraccion XIV del
Instrumento Juridico de Creacién del CENTRO y 59 de la LEY, las partes
acuerdan obligarse al tenor de las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO.- EI CONVENIO tiene por objeto regular las relaciones del
CENTRO con las dependencias de la Administraciéon Publica Federal y el
CONACYT,; establecer los compromisos de resultados que asumira el CENTRO
para mejorar sus actividades, alcanzar las metas y lograr los resultados
programados y convenidos; tener una actuacion y un ejercicio de gasto y rendicién
de cuentas mas eficiente y transparente, asi como vincular la administracién por
resultados e impactos con el monto del presupuesto que se le asigne.

Asimismo, se establecen mecanismos para evaluar el desempefio del CENTRO y
el impacto de sus acciones, permitiéndole tomar las decisiones adecuadas para
garantizar la obtencién de los resultados esperados, coadyuvar al desarrollo y
solucién de los problemas de su entorno, mejorar sus procesos y servir de
referente para la etapa de formulacidon de su presupuesto y la rendicién de
cuentas.

SEGUNDA.- COMPROMISOS DEL CENTRO.- EI CENTRO asume Ios
compromisos que se sefialan en los anexos siguientes:

l. Programa de Mediano Plazo, que incluye proyecciones multianuales
financieras y de inversion;

I Programa Anual de Trabajo, que sefiala objetivos, estrategias, lineas de
accion y metas comprometidas, con base en indicadores de desempenio;

[l Criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados de
actividades y proyectos, aprobados por su 6rgano de gobierno;

V. Las acciones convenidas, en el marco del Programa Especial de Mejora
de la Gestion en la Administracion Publica Federal 2008-2012, en lo
sucesivo “PMG”, y de la normativa emitida por la FUNCION PUBLICA, y

V. La Matriz de Indicadores de Programas.




En los anexos a que se refieren las fracciones anteriores se tomard en
consideracion lo dispuesto por el articulo 59 de la LEY, especialmente las
acciones que se llevaran a cabo para dar cumplimiento al objeto del CONVENIO.

TERCERA.- COMPROMISOS DEL CONACYT.- EI CONACYT asume los
siguientes compromisos:

. Llevar a cabo semestralmente el seguimiento y evaluacion del desempefio
del CENTRO, a través del Organo de Gobierno;

1. Dictaminar y resolver sobre los aspectos cientificos y tecnolégicos del
Programa de Mediano Plazo del CENTRO, convocando para tal efecto a
expertos en la especialidad que corresponda; '

1. Dictaminar la evaluacion de los proyectos cientificos y iecnolégicds, y

V. Incorporar los resultados de las evaluaciones de investigacion, de
desarrollo tecnolégico, docentes y administrativo-financieros del
CENTRO, al Sistema Integral de Informacion a que se refieren los
articulos 15y 16 de la LEY.

CUARTA.- COMPROMISOS DE LA SHCP.- La SHCP, en términos de lo
dispuesto por el articulo 59 de la LEY, se compromete a garantizar el flujo
oportuno de recursos fiscales que se aprueben en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente, y por conducto de la
coordinadora de sector a evaluar la gestion financiera.

QUINTA.- COMPROMISOS DE LA FUNCION PUBLICA.- La FUNCION
PUBLICA se compromete a lo siguiente:

L. Apoyar en el ambito de sus atribuciones, a la consecucion de los
compromisos asumidos por el CENTRO en el CONVENIO;

1. Promover y asesorar en la implementacion y desarrollo de la mejora de la
gestion del CENTRO, a efecto de lograr los resultados comprometidos en
su Proyecto Integral de Mejora de la Gestion, derivado del PMG, y

1. Vigilar en el ambito de sus atribuciones, el cumplimiento de los
compromisos asumidos por las partes en el CONVENIO.

SEXTA.- EVALUACION.- La SHCP, la FUNCION PUBLICA y el CONACYT en el
ambito de sus respectivas competencias, evaluaran, de conformidad con lo




dispuesto en la LEY y el presente CONVENIO, el cumplimiento de los
compromisos asumidos por el CENTRO, en concordancia con lo previsto por las
disposiciones aplicables al Sistema de Evaluacion del Desempefio a que se refiere
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como las
relativas a la mejora de la gestidn al que se refiere el PMG.

Las evaluaciones a que se refiere el articulo 60 de la LEY se realizaran durante el
primer cuatrimestre de cada afio, respecto al ejercicio inmediato anterior.

SEPTIMA.- CONTINGENCIAS.- En el supuesto de que el CENTRO incumpla con
cualquiera de los compromisos contenidos en el presente CONVENIO o en sus
anexos, debido a un cambio drastico o sustancial en las condiciones basicas que
deben existir para su cumplimiento ajenas al control del CENTRO, dicho
incumplimiento no sera considerado para efectos de la terminacién de este
instrumento, en tal caso la SHCP, la FUNCION PUBLICA y el CONACYT deberan
tomar en cuenta la existencia de dichas causales de incumplimiento al momento
de efectuar la evaluacién de los resultados.

OCTAVA.- MODIFICACIONES AL CONVENIO.- Las partes acuerdan que el
presente CONVENIO podrd modificarse de comdn acuerdo y por escrito, sin
alterar su objeto, en estricto apego a las disposiciones juridicas aplicables, y con
las mismas formalidades con las que se suscribio.

Por lo que se refiere al contenido de los anexos del CONVENIO, cualquiera de las
partes podra proponer su modificacion; dichas propuestas requeriran contar con la
opinién favorable de las demas partes para efectos de su formalizacion por parte
del CENTRO el cual debera contar con la aprobacion de su Organo de Gobierno.
En el caso de la SHCP y de la FUNCION PUBLICA, dicha opinion se emitira por
conducto de la Direccion General de Programacion y Presupuesto “A” y de la
Unidad de Politicas de Mejora de la Gestidén Publica, respectivamente.

El CENTRO debera remitir a la SHCP, la FUNCION PUBLICA y al CONACYT,
dentro de los 15 dias habiles siguientes a su formalizacion, copia de las
modificaciones que, en su caso, se realicen a los anexos del CONVENIO.

NOVENA.- VIGENCIA.- El presente CONVENIO tendra vigencia de cinco afios a
partir de la fecha de su firma, en la medida en que los resultados de la evaluacion
anual determinen que el CENTRO ha dado cumplimiento a los compromisos
referidos en la clausula segunda. Concluido este plazo, continuara con vigencia
indefinida hasta en tanto no se dé por terminado expresamente por la voluntad de

las partes.

DECIMA.- TERMINACIQN ANTICIPADA DEL_CONVENIO.- EI CENTRO acepta
que la SHCP, la FUNCION PUBLICA y el CONACYT, en forma conjunta, podran




dar por terminado de manera anticipada el CONVENIO en caso de incumplimiento
a los compromisos asumidos por el CENTRO por causas que le sean imputables,
bastando para ello una comunicacién oficial al respecto.

Para efectos de lo anterior, cuando la SHCP, la FUNCION PUBLICA y el
CONACYT determinen que el CENTRO incumpli6 con el CONVENIO, le
notificaran sobre las causas de incumplimiento para que el CENTRO, dentro de
los treinta dias naturales siguientes a dicha notificacion manifieste y, en su caso,
justifique lo que a su derecho convenga.

Si la SHCP y la FUNCION PUBLICA y el CONACYT consideran que la
justificacion no es suficiente, procederan en términos de lo establecido en el
primer parrafo de esta clausula. :

DECIMA PRIMERA.- DOMICILIOS Y NOTIFICACIONES.- Para todos los efectos
derivados del presente CONVENIO, especialmente para avisos y notificaciones, la
 SHCP, la FUNCION PUBLICA, el CONACYT, y el CENTRO, sefialan como sus
domicilios los siguientes:

SHCP: Av. Constituyentes 1001, Edificio A, 2°
piso, Colonia Belén de las Flores,
Delegaciéon Alvaro Obregén, C.P. 01110,
México, D.F.

FUNCION PUBLICA: Av. Insurgentes Sur 1735, Colonia
Guadalupe Inn, Delegacién Alvaro Obregén,

C.P. 01020, México, D.F.

CONACYT: ' Av. Insurgentes Sur 1582, Colonia Crédito
Constructor, Delegacion Benito Juarez, C.P.
03940, México, D.F.

CENTRO:
Carretera Meéxico-Toluca 3655, Colonia

Lomas de Santa Fe, Delegacién Alvaro
Obregoén, C.P. 01210, México,D.F.

Las partes podran cambiar su domicilio en cualquier momento, mediante
notificacion dada a la otra parte en sus respectivos domicilios, con quince dias
naturales de anticipacion a la fecha en que la parte notificante desee que surta
efecto el nuevo domicilio.

Todas las notificaciones, o cualquier comunicacion que las partes deban enviarse,
incluyendo el cambio de domicilio, se realizaran por escrito mediante correo
certificado con acuse de recibo, o por cualquier otro medio que asegure su
recepcion.




DECIMA SEGUNDA.- INTERPRETACION.- Los encabezados de las clausulas del
CONVENIO se incluyen Unicamente para facilitar su referencia, por lo que no
limitan ni afectan la interpretacién de su contenido.

Las partes manifiestan su conformidad para resolver, de comun acuerdo y dentro
del ambito de su respectiva competencia, las dudas que se presenten sobre la
ejecuciéon y cumplimiento de este instrumento.

DECIMA TERCERA.- JURISDICCION.- En caso de que se susciten controversias
con motivo de la interpretacion o cumplimiento del CONVENIO, las partes las
resolveran de comun acuerdo y, en caso de no resolverse mediante éste, se
someteran a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales con sede
en la Ciudad de México, renunciando al fuero presente o futuro, que por cualquier
causa o razén pudiera corresponderles.

Leido que fue el presente CONVENIO y debidamente enteradas las partes de su
alcance, consecuencias y fuerza legal, lo firman por cuadruplicado en la Ciudad de
México, alos 15 dias del mes de mayo de 2009.
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Centro de Investigacion y Docencia Economicas A.C.
Convenio de Administracion por Resultados
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CAR
ANEXO |. PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO QUE INCLUYE PROYECCIONES
MULTIANUALES FINANCIERAS Y DE INVERSION

1. ANTECEDENTES

El Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas A.C. (CIDE) es una institucidon publica de
investigacion y educacion superior especializada en ciencias sociales. Su objetivo es realizar
investigacion cientifica de excelencia y formar recursos humanos de alto nivel en las areas de
administracion publica, ciencia politica, derecho, economia, historia, relaciones internacionales y

campos afines.

El Centro busca combinar un conjunto de caracteristicas que le den un perfil propio y distintivo con el fin
de lograr un mayor impacto en la sociedad mexicana y el ambito intelectual. En el area de la investigacion
se busca alcanzar una optima combinacién entre el trabajo orientado al avance del conocimiento
cientifico, incluso compitiendo y dialogando en la arena internacional, con estudios que sean capaces de
nutrir la toma de decisiones en los sectores publico, privade y social. El CIDE se ha comprometido a que
sus productos de investigacion sean pertinentes y, por tanto, herramientas Utiles para el disefio de
soluciones a los principales problemas que enfrenta el pais.

En lo que hace a docencia, el esfuerzo esta dirigido estratégicamente a ofrecer educacion superior de alta
calidad, competitiva a nivel internacional, para un universo estudiantil lo més amplio y diverso posible en
términos tanto geograficos como socioecondmicos, pero capaz de enfrentar los mas altos niveles de rigor
en el estudio y la evaluacién constante. El compromiso del CIDE esta entonces enfocado, sintéticamente,
en favor de investigacion rigurosa y relevante, asi como con la imparticion de programas docentes de
calidad internacional capaces de contribuir estratégicamente a la movilidad social. Esto en un contexto de
autonomia intelectual, pluralidad de su planta académica y estudiantil, asi como una estructura
organizativa flexibie y dinamica.

El CIDE fue creado en 1974 vy durante su primer decenio de vida logré posicionarse como institucion de
referencia en los campos de su especialidad. Hacia mediados de los afios 80, sin embargo, un conjunto
de factores y dinamicas adversos produjeron un debilitamiento muy considerable tanto en la calidad y
productividad de su planta académica, como en la solidez y reccnocimiento de sus programas de
docencia. Con el fin de revertir el deterioro acelerado de las capacidades y actividades del Centro, en
1989 se llevé a cabo un proceso de reestructuracion profundo e integral cuyo eje fue la modernizacion y
fortalecimiento académico de la institucién. Este proceso involucré practicamente todos los aspectos y
componentes de la vida institucional y estuvo guiado por dos objetivos principales:
s Situar al CIDE como lider reconocido en aguellos temas y campos en los que se especializa o
puede desarrollar una clara ventaja comparativa.
« Apuntalar la capacidad de adaptacion del Centro frente a cambios en el entorno nacional e
internacional a través del fortalecimiento de su base humana, material y organizacional.

En los Ultimos afos el CIDE ha logrado avances significativos para continuar en el proceso de
consolidacion institucional. Sin embargo, siguen siendo muchos los retos hacia adelante, lo cual obliga a
mantener un esfuerzo sostenido y a identificar los puntos criticos que puedan detener el fortalecimiento
del Centro.
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El CIDE debe ir adecuando sus objetivos especificos de acuerdo a la realidad nacional e internacional.
Asi, en el Centro constantemente se analiza cuales son las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas. Los programas estratégicos y proyectos especificos disefados, son el resultado de un
egjercicio de autocritica basado en la creencia de que el conocimiento de la situacién real def Centro y
su entorno es lo unico que permite que las acciones implementadas tengan los resultados, y a la larga
el impacto, esperados. El andlisis mas reciente se resume en &l siguiente cuadro.

OPORTUNIDADES

»

Necesidad de Centros Publicos de
Investigacion de alta calidad, creibles y
socialmente dtiles.

Sélida tendencia internacional en pro de
la integracion interdisciplinaria.

Necesidad de programas de ensefianza
de excelencia en el contexto de una
sociedad del conocimiento que requiere
informacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

Solicitudes de diversas entidades
federativas del pais por abrir alguna sede
del CIDE fuera del DF.

Usos innovadores de las tecnologias de

AMENAZAS

L

Constantes limitaciones de recursos en
un pais que necesita impulsar la
excelencia mas alla de las condiciones
socioecondmicas de los estudiantes.

Contexto social que exige resultados en
el corto plazo.

Creciente  competencia con  ofras
instituciones de investigacion y educacion
superior.

Severas restricciones en el
financiamiento publico e inflexibilidad en
la politica salarial que permitan mejorar el
ingreso del personal.

Dificultad para generar un flujo de

informacion para crear vy difundir recursos del sector privado para apoyar a
conocimiento. la institucion.
FORTALEZAS DEBILIDADES
» Cultura de docencia e investigacion e Proyecto docente que no ha logrado

sociaimente Gtil y de calidad.

Comunidad madura de investigadores, en
proceso de renovacion, orientada a
investigacion aplicada y con capacidad
de atraer financiamiento externo.

La calidad y la exigencia como valores
académicos neuralgicos de la institucién.

Capacidad de hacer investigacion
interdisciplinaria de alto impacto.

Cuerpo administrativo y de apoyo
comprometido con la institucion.

Democracia, rendicién de cuentas vy
equidad como fuertes valores
compartidos por la comunidad.
Capacidad para atraer nuevos
investigadores jovenes.

integrarse con total claridad y que
adolece de limitaciones para apoyar a los
estudiantes en forma constante durante
su trayecto.

Débil integracién interdisciplinaria de la
agenda de investigacion en torno a temas
criticos de la agenda nacional.

Joven sistema meritocratico de carrera
de los profesores, que requiere avanzar
hacia la consolidacién de sodlidas
comparaciones y criterios de la mas alta
exigencia en la escala internacional.

Esquema salarial limitado para resarcir la
pérdida del poder adquisitivo.

Politica editorial limitada en recursos y
escala.
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2. MISION Y VISION

La mision del CIDE consiste en enriquecer el acervo de capital intelectual y humano del pais en
nucleos clave de las ciencias sociales a través de: 1) investigacion que contribuya al avance del
conocimiento cientifico 2) programas de licenciatura y posgrado de alta calidad para la formacién de
profesionales capaces de asumir posiciones directivas o de hacer la diferencia en el ambito
académico, sustentados en el arduo trabajo y la evaluacion constante, y 3) generacion de
conocimiento socialmente pertinente que auxilie en la toma de decisiones en temas clave de la
agenda publica.

La vision del Centro es ser un centro publico de alto rendimiento en los temas de ciencias sociales
aplicadas en México, con apego a los valores de la institucion {independencia y honestidad intelectual;
respeto a la pluralidad; equidad; equilibrio entre rigor cientifico v relevancia social, responsabilidad
individual y social; ética publica; transparencia y objetividad), ofreciendo a sus distintos usuarios
(estudiantes, investigadores y tomadores de decision) programas académicos de excelencia y
publicaciones cientificas de calidad en distintas disciplinas de las ciencias sociales.

3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El CIDE ofrece actualmente programas docentes de doctorado —Politica Publica—aceptado en la
modalidad de programa de reciente creacién del Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
CONACYT; maestria —Economia y Administracion y Politicas Publicas- los cuales forman parte del
Padrén Nacional de Posgrado (esta dltima clasificada como de Competencia Internacional), y
licenciatura —Economia; Derecho; y Ciencia Politica y Relaciones internacionales. El total de alumnos
atendidos en los programas docentes durante el 2008 ascendié a 533." A esta cifra hay que sumarle
los 904 alumnos que se atendieron en los programas de educacién continua.?

Para el desempefio de sus tres funciones sustantivas —investigacién, docencia y vinculacién- el Centro
se encuentra organizado en 6 divisiones académicas: Administracién Publica, Economia, Estudios
Internacionales, Estudios Juridicos, Estudios Politicos e Historia. Para el desarrollo de sus actividades
centrales cuenta, ademas, con las siguientes unidades de apoyo académico-administrativo:
Administracién Escolar, Asuntos Académicos Internacionales, Biblioteca, Comunicacién y Difusion,
Educacion Continua, Evaluacién Académica, Promocidn y Admisiones, Publicaciones, Seguimiento de
Proyectos, Sistemas de Coémputo y Vinculacion y Desarrollo.

DIVISIONES ACADEMICAS

Divisién de Administracion Publica

La Divisibn de Administracién Publica cuenta con doce profesores investigadores titulares con
doctorados en las siguientes universidades: Boston University, Harvard Graduate School of Education
HEC-Francia, Stanford University, The State University of New York, Universidad Complutense de
Madrid, Universidad Iberoamericana, University of California San Diego, University of Cambridge,
University of Chicago, University of Colorado, y University of Texas at Austin.

! Incluye propedéutico.
Z No se incluyen los estudiantes de los programas de educacion a distancia que, en el 2008,
ascendieron a 1682 alumnos (1500 alumnos del programa de educacion a distancia que se impartid
con BANOBRAS y 182 alumnos en la modalidad semi-presencial),
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Las principales lineas de investigacién de la DAP son: gobierncs locales; reforma administrativa;
servicio civil, transparencia; educacion; finanzas publicas;, presupuesto; politicas publicas; vy
telecomunicaciones.

Esta Division tiene a su cargo la Maestria en Administracién y Politicas Publicas y, en conjunto con la
Division de Economia, el Doctorado en Politicas Publicas.

Division de Economia

La Divisién de Economia es la mas antigua y mas grande del CIDE, cuenta con veintiun profesores
investigadores titulares, con doctorados en las siguientes universidades: Bostos College, Boston
University, Carnegie Mellon University, Cornell University, Harvard University, Ohio State University,
Oregon State University, Rice University, Stanford University, The University of Pittsburgh, Universidad
Auténoma de Madrid, Universidad Nacional Auténoma de México, Universitat Autonoma de Barcelona,
University of Chicago, University of Maryland, University of Oxford, University of Sussex, y Washington
University.

Las principales lineas de investigacién de la DE son: finanzas publicas; politica social, competencia
economica y regulacién; economia ambiental y de recursos naturales; macroeconomia y finanzas; e
historia econdmica de México.

Esta Division tiene a su cargo la Licenciatura en Economia, la Maestria en Economia y, en conjunto
con la Division de Administracion Pablica, el Doctorado en Politicas Publicas.

Division de Estudios Internacionales

La Division de Estudios Internacionales cuenta con once profesores investigadores titulares con
doctorados en las siguientes universidades: University of Essex, University of Miami, University of
California San Diego, University of Notre Dame, Universidad Complutense de Madrid, Instituto Juan
March de Estudios e Investigaciones, University of Oxford, Columbia University, y University of Texas
at Austin.

Las principales lineas de investigacion de la DEI son: economia politica internacional (tanto en sus
componentes de comercio y finanzas); seguridad internacional; politica exterior (tanto mexicana como
comparada); opinion plblica y politica exterior; instituciones y organizaciones Internacionales; América
Latina (politica interna y exterior de los principales paises de Latinoamérica, asi como las relaciones
de México con estos paises y las relaciones hemisféricas latinoamericanas); y Europa (politica interna
y exterior de los principales paises de Europa, asi como las relaciones de México con estos paises y
la Unién Europea, asi como el proceso de integracion eurcpeo).

Esta Division tiene a su cargo, junto con la Division de Estudios Politicos, la Licenciatura en Ciencia
Politica y Relaciones Internacionales.

Division de Estudios Juridicos

El érea de estudios juridicos inicié sus actividades dentro de la Divisién de Administracién Publica en
1999, posteriormente se transformd en Programa, y en junio de 2001 obtuvo el estatus de Division
Académica. La Divisidn cuenta con seis investigadores titulares con doctorados en las siguientes
universidades: Portland State University, Universidad Auténoma de Madrid, Universidad de Buenos
Aires, Universidad de Navarra, Universidad Nacional Autdonoma de Mexico, y University of California.
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La creacién de la Divisidon de Estudios Juridicos responde a la decisidn institucionai de aprovechar una
ventana de oportunidad para liderar un nuevo tipo de investigacién y docencia en derecho, con el
objeto de responder a la enorme necesidad en el pais de un sistema de reglas juridicas creibles y
eficaces.

La Division de Estudios Juridicos tiene a su cargo una agenda de investigacion con fuerte contenido
empirico e interdisciplinario, centrado en la estructura y funcionamiento de las instituciones juridicas.
Tiene a su cargo, asimismo, la Licenciatura en Derecho caracterizada por incorporar metodologias
activas de ensefianza aprendizaje, asi como un conjunto de actividades de difusion y vinculacién.

Las principales lineas de investigacién de la DEJ son: seguridad publica; investigacidon en justicia;
estudios de técnica legislativa y para elaborar proyectos normativos; y érea de reguiacion y técnica
legislativa.

Esta Division tiene a su cargo la Licenciatura en Derecho.

Division de Estudios Politicos

La Division de Estudios Politicos cuenta con doce profesores investigadores titulares con doctorados
en las siguientes universidades: Columbia University, Duke University, George Mason University, New
York University, Pennsylvania State University, Universitat Wien, University of California, University of
Chicago, Universidad Nacional Auténoma de México, y University of Oxford.

Las principales lineas de investigacion de la DEP son: politica, instituciones y gobierno comparado
(cubre los campos de partidos y elecciones, gobierno comparado, constituciones y reforma
constitucional y politica y poder judicial); economia politica (cubre los campos de instituciones,
derecho y desempefo econdmico, migracién y remesas, y reformas energéticas en América Latina); y
teoria politica e historia.

Esta Division tiene a su cargo, en conjuncién con la Divisidon de Estudios Internacionales, la
Licenciatura en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales.

Division de Historia

La Divisién de Historia se cred en enero del 2000. Al cierre de 2008 Historia contaba con ocho
profesores investigadores titulares con doctorados en las siguientes universidades: El Colegio de
México, Universidad Nacional Auténoma de México, Université de Paris X, University of California Los
Angeles, University of Cambridge, Istituto de Ricerche di Economia Applicata- Roma y University of
Chicago.

La pertinencia de este proyecto se justifica por el hecho de que en México las instituciones
especializadas en este campo dan prioridad al estudio del pasado nacional, por lo que son raros y
aislados los estudios sobre otros paises o regiones. Tampoco son muy frecuentes los estudios de
historia comparada. De ahi que exista, tanto la necesidad como la oportunidad de contribuir a la
apertura de un nuevo espacio en la historiografia mexicana.

Las funciones primordiales de esta Division son: contribuir a una formacién que equilibre los aspectos
técnicos y humanistas, desarrollar investigacidn de primer nivel en historia comparada; incidir en la
agenda, asi como en la difusién sobre historia moderna y contemporanea desde una perspectiva
comparada; Publicar una revista trimestral, istor, de historia comparativa, dedicada al debate de temas
sustantivos del pasado y de hoy, abierta a investigadores y colaboradores, tanto nacionales como
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internacionales; desarrollar un proyecto editorial en conjunto con el Fondo de Cultura Economica,
Serie Herramientas para la Historia, con el fin de publicar ensayos bibliograficos asi como sus
correspondientes  bibliografias, completas y accesibles como herramienta para profesores vy
estudiantes

Las principales lineas de investigacion de la DH son: historiografia; historia politica (virreinato, siglo
XIX y XX); historia comparada: México-Estados Unidos; historia intelectual y cultural de México,
Ameérica Latina y Europa; Historia Economica; Historia de la religion (Occidente y Oriente); historia
politica del México dieciochesco y decimonodnico; la Independencia, la Revolucidon mexicana vy la
llustracion; la historia de la religion (virreinal y del siglo XX); y la historia de Rusia.

Esta Division juega un papel importante en la docencia, especiaimente en los primeros semestres, y
colabora con las Divisiones de Estudios Politicos, Estudios Internacionales y Estudios Juridicos en las
Licenciaturas en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales y Derecho.

A continuacion se presenta un panorama de la evolucion reciente del CIDE tanto en lo que hace a planta
académica, como en lo relative a los tres rubros —docencia, investigacion y vinculacion- en los cuales se
concentran las actividades sustantivas del Centro. Esto se hace con el objeto de darle contexto y
perspectiva a la situacién en la que se encuentra la institucion en la actualidad.

PLANTA ACADEMICA

Al 31 de diciembre de 2008 el CIDE contaba con 70 profesores investigadores titulares, de los cuales
84% cuentan con doctorado en las mejores universidades del mundo y 73% pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores. A la planta permanente, habria que agregar a un grupo destacado de
profesores por asignatura, profesores afiliados, asi como a investigadores visitantes de importantes
universidades extranjeras.

Perfil de la planta académica®

1998-2008
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Candidatos a doctor 14 14 a3 12 18 8 7 8 8 g 9
Profesores Investigadores Titulares 80 &5 65 65 87 70 68 67 67 72 70

023 | 0256 { 0.20 | 0.18 | 0.15 | 0.11 0.10 | 008 | 0.08 0.08 0.13

Doctores 39 38 45 48 53 59 59 59 59 64 59
Profesores Investigadores Titulares 60 55 65 65 87 70 68 67 67 72 70
0.65 0.65 0.69 0.74 0.79 0.84 0.87 0.88 0.88 0.89 0.84

Miembros del SNI 29 39 38 35 47 54 48 47 49 53 51
Profesores investigadores Tiulares 60 55 65 65 87 70 68 67 67 72 70
0.48 | 071 055 | 054 | 070 | D77 | 068 | 070 | 073 | 0.74 0.73

En los siguientes cuadros y graficas se muestra la evolucion historica de los investigadores titulares.
Subrayaremos que, a pesar de que el ndmero se ha mantenido constante, la calidad ha aumentado. A
partir de enero del 2008 el CIDE cuenta con su primer investigador emérito.
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Miembros en el SNI 1992-2008

g
|
2
i
1
i
i
i

Nivel/afic | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Candidatos | 12 13 10 10 8 11 8 7 8 7 8
Nivel 8 11 13 12 21 26 23 24 19 24 21
Nivel Il 1 2 2 3 B 10 9 10 16 16 16
Nivel Il 0 0 1 1 1 7 8 8 8 8 5
Emérito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

DOCENCIA

En los siguientes cuadros se pueden observar los principales datos sobre la docencia en el CIDE.

Postulacion y admision a los programas

§ Programa de Licenciaturas
Postulantes™ Admitidos zasg .d,e
g agmision
2005 374 86 0.23
% 2006 425 86 0.20
2007 397 77 0.19
? 2008 386 74 0.19
E Programa de Maestrias
3 i Tasa de
Postulantes Admitidos admisién
I 2005 410 38 0.09
{ 2006 376 40 0.11
2007 365 45 0.12
| 2008 374 45 0.12
Programa de doctorado
L
B Tasa de
Postulantes” Admitidos admisién
2007 44 7 0.16
2008 32 2 0.06

* Se consideran postulantes los aspirantes inscritos al proceso de admision que llegaron a presentar los
examenes de la primera fase.
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Composicion de la matricula por lugar de procedencia

Programa de Licenciaturas

Lugar de procedencia

!

|

| Matricula total DF-AM Provincia Extranjero
2005 416 68.0% 31.3% 0.7%

i 2006 392 66.3% 32.7% 1.0%

| 2007 350 66.9% 32.0% 1.1%
2008 329 84.7% 33.7% 1.5%

A

g Programa de Maestrias

? Lugar de procedencia

§ Matricula totai DF-AM Provincia Extranjero

i 2005 99 51.5% 34.3% 14.1%
2006 102 50.0% 39.2% 10.8%

] 2007 106 56.6% 368.8% 6.6%
2008 119 58.8% 33.6% 7.6%

!

i Programa de Doctorado

i L.ugar de procedencia

Matricula total DF-AM Provincia Extranjero

| 2007 7 100% - -

2008 7 100%

. Programa de Mediano Plazo que incluye proyecciones multianuales financieras y de inversion
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e W

| Composicion de la matricula por tipo de institucion de la que proviene

Programa de Licenciaturas

; Tipo de institucion
. Publica Privada .
| Matricula total nacional nacional Extranjera
. 2005 4186 22.6% 76.7% 0.7%
i 2006 392 19.1% 79.8% 1.0%
2007 350 17.1% 81.7% 1.1%
2008 329 17.0% 81.5% 0.6%
| Programa de Maestrias
| Tipo de institucion
! . Publica Privada .
i
Matricula total nacional nacional Extrarpera
| 2005 99 85.7% 20.2% 14.1%
I 2008 102 64.8% 22.5% 10.8%
i
2007 108 72.6% 20.8% 8.6%
| 2008 119 70.6% 21.8% 7.6%
Programa de Doctorado
Tipo de institucion
. Publica Privada .
Matricula total nacional nacional Extranjera
2007 7 100% - -
2008 7 100% - -
Convenio de Administracion por Resultados 9 ! %%@ §§§§’%% T Julio 2006
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Egreso y titulacién / graduacion por programa

P

Programa de Licenciaturas

R

§ Egreso Titulacién®
Inscritos Tasa Tasa
! Cohorte sg;;*’:;;g Egresados egreso Cohorte Egresados Titulados titulacion
! 2005 | 2001-2005 105 64 0.61 1999-2003 34 23 0.68 .
2006 | 2002-2006 124 84 0.68 12000-2004 42 34 0.81
2007 | 2003-2007 123 684 0.52 |12001-2005 64 53 0.83
2008 | 2004-2008 110 58 0.53 12002-2006 84 71 0.85

(*) Los datos corresponden a las cohortes cuyos plazos de titulacion vencen el afio que se reporta y
s6lo se reporta el nimero de titulados dentro de los tiempos reglamentarios (dos afios posteriores al

egreso)

Programa de Maestrias

l Egreso Graduacion*

| C Inscritos Tasa Tasa

§ chorte sgrr:g:trr . Egresados egreso Cohorte  Egresados Graduados graduacion
2005 | 2003-2005 38 32  0.84 | 2002-2004 29 8 0.25

| 2006 | 2004-2006 39 31 0.79 | 2003-2005 32 18 0.58
2007 | 2005-2007 32 24 0.75 | 2004-2006 31 11 0.46
2008 | 2006-2008 42 36 0.86 | 2005-2007 24 16 0.67

(*) Los datos corresponden a las cohortes cuyos plazos de graduacion vencen el afio que se reporta y
solo se reporta el nimero de graduados dentro de los tiempos reglamentarios (un afio posterior al

egreso)

Programa de Doctorado
(no aplica)
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Los programas de licenciatura del Centro han logrado posicionarse en el entorno nacional como
programas de primer nivel, a pesar de su relativa juventud. Los diversos logros y resultados de los
egresados han sido motivo de creciente reconocimiento por parte de la comunidad académica externa
y la.opinion publica. Algunos ejemplos de esto son que, pese a no cumplir con los requisitos minimos
(ej. nimero de alumnos) para participar como universidad en las encuestas sobre las mejores
universidades de E/ Universal y Reforma, los programas de licenciatura del CIDE si fueron
considerados, obteniendo los primeros lugares, debido al enorme prestigio de la oferta académica del

Centro.

En 1998 egresaron los primeros alumnos de las licenciaturas en Economia y en Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales y en 2005 egresd la primera generacion de la Licenciatura en Derecho.
Hasta diciembre de 2008 el nimero de egresados de las tres licenciaturas asciende a 504, de ellos,
aproximadamente el 10% ha realizado estudios de doctorado y el 15% de maestria en diversas
universidades de prestigio nacionales como El Colegio de México, el Instituto Ortega y Gasset; la
Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad Vasco de Quiroga, FLACSO; asi como en
universidades extranjeras como Berkeley California, Barcelona, Birmingham, Boston, Brown, Carlos il
de Madrid, Carnegie Mellon, Columbia, Essex, Harvard, el Instituto Ortega y Gasset, Lancaster, la
London School of Economics, New York, North Western, Nottingham, Oxford, Pompeu Fabra State,
Rice, Tokio, Warwick, Yale, y el Instituto de Estudios Politicos de Paris.

Otro indicador de la calidad de los alumnos del CIDE es su magnifica aceptacion por parte del
mercado laboral. Del total de egresado, hasta el 2008, casi el 40% labora en instituciones del sector
publico como, Banco de México, COFECO, CONADE, CONAGUA, Congreso de fa Unidn, Consejo de
la Judicatura Federal, IMSS, INE, Instituto Nacional de Salud Publica, ISSSTE, PGR, Presidencia de
la Republica, Suprema Corte de Justicia de la Nacién, Embajadas de México en Bolivia, Noruega,
Corea y Guatemala; y en las diversas Secretarias que integran la Administracion Publica Federal.

Aproximadamente un 30% se encuentra en instituciones privadas como Asociacion de Bancos de
México, AT Kearney México, Banamex-Citigroup, BBVA Bancomer, Beltran Y Asociados, BGC Ulises
Beliran Y Asoc., Bank for International Setlements, Boston Consulting Group, Chévez, Ruiz, Zamarripa
Y Cia., S.C., Deutsche Bank México, DHL Express México S.A. de C.V., GE Capital Bank, Grupo
HSBC, Instituto Carso de la Salud, IXE Grupo Financiero, Mckinsey & Co., Morgan and Stanley, Ortiz,
Sainz Y Erreguerena, S.C., Parametria, S.A. de C.V., Price Water House Coppers, SAl Consultores,
S.C., Standard Bank, Thacher Proffitt and Wood 8.C., Salomon Smith Barnen Citigroup WP, y Vector
Casa de Bolsa, entre muchas mas.

Casi un 5% de nuestros egresados labora en organismos internacionales como el BiD, ONU, PENUD
MEXICO, OMS, OFAQ, Comité Internacional de la Cruz Roja o Banco Mundial, y mas del 15% trabaja
como académico o investigador en instituciones académicas nacionales e internacionales como
Arizona, Berkeley, Brown, Centro de Estudios Espinosa Yglesias, en el propio CIDE, El Colegio de
México, Columbia, Fundacién Rafael Preciado Hernandez, GEORGETOWN, Harvard, IEP Paris,
ITAM, UNAM, Anahuac, Interamericana, Libre de Berlin, Essex, Sheffield y St Louis.

Los egresados de maestria del CIDE suman 1405 personas, la mayoria de los cuales se desempefia
exitosamente en el sector publico, en la vida académica y en el sector privado. De ellos, alrededor de
un 50% se encuentra laborando en instituciones publicas como BANCOMEX, CNAH, CNDH,
COFECO, COFETEL, CNBV, CONADE, CONAPRED, CONSAR, IFAl, IFE, IMSS, INEGI,
INFONAVIT, Instituto Nacional de Salud Publica (INSP), PEMEX, SAT, y dentro de los tres Poderes
de la Unién en los tres niveles de gobierno. Aproximadamente un 34% labora en el sector académico,
destacando puestos como profesores investigadores de tiempo completo en la UNAM, UAM, UP,
Universidad Anahuac, Iberoamericana, universidades auténomas del Estado de México,
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Aguascalientes, Campeche, Guerrero, Guadalajara, Puebla, en la Universidad de Albany, Arizona,

| Austral de Chile, Zaragoza Espafa, Azuay, Keele, en el Colegio Mexiquense, El Colegio de Mexico,
FLACSO, IPN y en la Universidad de Occidente, entre otras. Un 15% trabaja en el sector privado y

financiero, y alrededor de un 34% ha continuado exitosamente con sus estudios de posgrado.

La primera generacién del Doctorado en Politicas Publicas del CIDE inicio en el verano de 2007. Adn no

A continuacion se presenta la lista de universidades e instituciones con las que, al cierre del 2008, el
CIDE mantuvo relacién activa de movilidad y cooperacion académica:

Norteamérica

Canada

= Université du Québec 4
Montréal

» Université de Montréal

» American University
» Georgia Institute of
Technology
» Ohio State University
» University of California at
? Los Angeles
» University of Chicago*
= University of Miami
= University of Missouri
» University of Texas at
Austin
= State University of New
» York at Geneseo

% Estados Unidos

Africa

Sudafrica
» University of Pretoria

Asia

Rusia

» The Moscow State

= Lomonosov University

Corea del Sur
= Hankuk University of

Latinoamérica

Argentina
= Universidad de San Andrés

» Universidad de Torcuato Di Tella

Brasil
» Fundagéo Getulio Vargas
» Universidad Pontificia de Rio de
Janeiro (PUC Rio)
» Universidad de Sao Paulo

Costa Rica
» Universidad de Costa Rica

Chile
» Universidad de Concepcién

Perd

« Pontificia Universidad

» Catolica de Peru

» Universidad del Pacifico

Pacifico Sur

Australia

» La Trobe University *

Nueva Zelandia
= University of Auckland

Europa

Alemania
= Humboldt-Universitat zu Berlin
» Universitét Regensburg

Espafia
» Universidad de Sevilla
= Universidad Complutense de Madrid

Francia

»L" Institut D’Etudes Politiques de
Bordeaux

» L Institut D’Etudes Politiques de
Grenoble

= L’ Institut D'Etudes Politiques a Paris

> L Institut D'Etudes Politiques a Poitiers

= L'Université  Robert Schuman a2
Strasbourg

= L'Université Montesquieu-Bordeaux IV

» Université Lumiére Lyon li

Finlandia
= Helsinki University™

Irlanda
= University of Limerick

italia
» Universita degli Studi di Firenze

Noruega
» University of Bergen

g Foreign Studies Suecia
» Goteborgs Universitet
= Linképings Universitet
= Vaxié Universitet
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México
« Centro de Investigacion en Matematicas (CIMAT)*
» Colegio de Jalisco
« Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
« Universidad Auténoma Metropolitana
« Universidad de Colima
+ Universidad de Guanajuato
« Universidad Autbnoma de Querétaro
« Universidad Auténoma de Baja California

INVESTIGACION ~

Uno de los criterios para clasificar la produccion académica es si las publicaciones son
dictaminadas o no. En el proximo cuadro se observan los articulos, capitulos de libros, libros
y documentos de trabajo dictaminados y no dictaminados que han producido los miembros
de la planta académica del CIDE de 1990 a 2008. Desde principios de los noventa se
observa una tendencia positiva en el nimero de publicaciones.

El indice de publicaciones arbitradas mide la cantidad de productos académicos que son
publlcados en revistas y editoriales que dictaminan sus productos. Aunque el numero de
profesores investigadores titulares se ha mantenido estable, el nimero de publicaciones
dictaminadas de los profesores ha crecido sisteméaticamente, alcanzando las cifras ideales
de publicaciones dictaminadas per cépita de las instituciones académicas de mayor prestigio
internacional. :

En el Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia del ejercicio 2005 se reporta
que los 1947 investigadores de los 27 CPI CONACYT publicaron 2133 textos arbitrados: la
productividad per capita fue de 1.10. En 2006, en el mismo informe se reportan 2189
publicaciones arbitradas de los 1965 investigadores de los CPI; la productividad per capita
fue de 1.11.

En el 2000 cada uno de los profesores investigadores titulares del CIDE publicé, en
promedio, 1.18 productos dictaminados. En el 2005 1.83, en el 2006, 1.95, y en el 2008 2.11.

Cuantitativamente las cifras de produccién académica de los investigadores del CIDE son
comparables, en términos positivos, nacional e internacionalmente. Cualitativamente los resultados
son mejores: la calidad y el impacto de las investigaciones que se realizan en el CIDE mejoran dia con
dia,

En cuanto a la calidad de los productos de investigacion podemos mencionar que el CIDE utiliza los
estandares de calidad de las instituciones académicas internacionales de mayor prestigio. Por poner
un ejemplo, en el 2008 algunas de las publicaciones dictaminadas del CIDE aparecieron en revistas
de incuestionable calidad clasificadas en los primeros lugares de los “rankings” internacionales como
son: Journal of Economic History, The Americas, y The Jouma! of Pohffcs

"f"r"‘" ONACYT
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Entre las revistas extranjeras en las que se publicé en el 2008 se pueden mencionar:
American Journal of Public Health, Business History Review; Ecological Economics;
International Journal of Electronic Government Research; International Review of
Administrative Sciences; Journal of Economic History; Modemn Intellectual History; Nonlinear
Dynamics, Psychology, and Life Science; Open Government. A Journal on Freedom of
Information; Political Research Quarterly Online First; Revista de Ciencia Politica; Revista de
Estudios Comparativos Constitucionales; Revista del CLAD Reforma y Democracia; Revista
Empresa y Humanismo, Revista Internacional de Filosofia Politica;, Ritsumeikan Hogaku,
Studies in Nonlinear Dynamics & Econometrics; The Americas, The Joumal of Politics; The
Scandinavian Journal of Economics; Well-Being and Social Policy; y World Development.

En los siguientes cuadros se muestra el desglose de la produccién cientifica del CIDE por
afio, por tipo de producto y por division académica.

Publicaciones académicas '
. . 2 . Documentos de

Libros Articulos Capitulos trabajo Total
1990 2 0 15 4 21
1991 4 27 12 12 55°
1992 2 8 11 36 57
1993 2 16 3 36 57
1994 5 32 11 43 91
1995° 8 34 18 47 107
1996 7 19 23 58 107
1997 4 27 20 62 113
1998 7 39 24 65 135
1999 8 34 28 82 152
2000 11 46 33 99 189
2001 14 69 23 88 194
2002 17 54 67 87 225
2003 22 59 81 77 219
2004 19 53 81 62 195
2005 21 63 48 106 238
2006 32 63 87 75 208
2007 19 72 68 104 2683
2008 15 73 72 112 272
TProduccion interna y externa de los profesores investigadores del CIDE, con excepcion de 1990 ya que no se llevaba registro de la
groduccién gcadémica publicada en medios externos.

Incluye articulos, ensayos y notas.

:mEt!e :g:umen de publicaciones de este afio refleja los esfuerzos realizados para abatir el rezago acumulado en la administracion

jipiar,
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Publicaciones académicas por Division'
Administracion , Estudios Estudios . . Estudios | Otras
Publica Economia Internacionales | Politicos Historia Juridicos | areas

1990 12 4 3 0 2°
1991 9 27 16 3
1992 15 20 9 13
1993 12 21.5 7 13.5
1994 18 35 12 29
1995 26.5 31 20 29.5
1996 21 29 25 32
1997 17.5 38.5 24 33
1998 23.5 48.5 26 39
1999 27 81 9.5 345
2000 81 50 30 46 20
2001 33.5 65 39 37.5 28 4
2002 56 61 24 66.5 28.5 12
2003 62.5 64.25 35 36 24 15.25
2004 63 45 23 42 26 16
2005 45 93 42 40 23 11
2006 65.5 76.5 42 46 30.5 21.5
2007 67.5 78 49 37 32 47.5
2008 69.5 72 37 34 31 31.48
"Produccién interna y externa de los profesores investigadores del CIDE, con excepcion de 1990 ya que no se
llevaba registro de la produccién académica publicada en medios externcs. Incluye libros, capitulos de libro,
articulos, memorias, documentos de trabajo y discos compactos.
“Documentos de trabaic de Informatica y Sistemas.
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Articulos dictaminados '
Administracion . Estudios Estudios . . Estudios
Publica Economia Internacionales | Politicos Historia Juridicos Total

1990 0 0 0 0 0
1991 0 3 3 0 6
1992 1 2 2 3 8
1993 2 8.5 0 45 13
1994 B 10 5 12 33
1995 4 9.5 5 13.5 32
1996 2 7 2 B 17
1997 2.5 10.5 3 10 26
1998 5 9 8 12 34
1999 5 14 4.5 8.5 32
2000 10 18 3.5 9.5 3 44
2001 10 24 7.5 15.5 5 62
2002 4 18 10 12 3 3 50
2003 8.5 15 B 12 8 7.5 55
2004 10 11 4 12 7 5 49
2005 5 22 12 15 5 1 60
2006 10.5 15 6 14 6 2.5 54
2007 11.5 13 10 11.5 8 14 66
2008 19 22 10 4 8 10 71
"Incluye articulos, ensayos y notas. ~

VINCULACION

Es un hecho indudable que la consolidacion del CIDE como un centro de investigacion de reconocido
prestigio tuvo mucho que ver con la presencia creciente del Centro en los medios de comunicacion, en
distintos foros académicos y en las publicaciones académicas y de difusidn.

La participacion constante de los académicos de la institucion en prensa, radio y television ha
contribuido a promover el nombre y la imagen del CIDE como fuente de analisis y opinion informada,
critica e independiente sobre las politicas publicas, reconocida asi por los distintos medios de
comunicacién.

Lo anterior se puede ver con las cifras reportadas por la empresa Intermedia. En el 2008 el CIDE se
posiciona en el primer lugar como la institucion con mas articulos publicados en medios impresos
{43% frente al 33% de la UNAM y 3% del ITESM), sin embargo, el liderazgo en cuanto a comentarios,
lo llevan las facultades de la UNAM similares al CIDE (48% UNAM, 34% CIDE).

Asimismo, se han fortalecido las redes de cooperacion con los sectores publico y privado, asi como
con instituciones académicas, fundaciones y organismos internacionales. Esto se ha reflejado en los
convenios de colaboracion firmados tanto para realizar proyectos con financiamiento externo como
intercambios internacionales.
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PROYECTOS
’ Afo Nuevos proyectos Nume;goieeé?;:sg:lg;iesres en
2002 44 25
% 2003 40 28
i 2004 58 28
2005 45 26
] 2006 44 22
2007 52 22
2008 56 19

EVENTOS ACADEMICOS Y DE DIFUSION

ORGANIZADOS POR EL CIDE

§ Afio Numero
1998 118

| 1999 112
2000 106

| 2001 115

, | 2002 145

3 2003 157

| 2004 149

i 2005 135

! 2006 170
2007 157

| 2008 184

| 4. OBJETIVOS Y LINEAMIENTOS ETRATEGICOS

' La planeacion estratégica es un esfuerzo continuo que permite, en forma constante, dirigir y
consolidar las acciones mas importantes a realizar para lograr la misiéon y vision de la
institucién. Sistematicamente se revisa la planeacion del CIDE para adecuarla a las
| exigencias del CONACYT, entidad a quien corresponde la Coordinacion del sector al que

pertenece el Centro.

f Resultado de estos esfuerzos de reflexion y planeacién se determind que los objetivos
estratégicos del Centro son los siguientes:

1. Incrementar en forma constante la calidad de ia investigacion medida a través de
| estandares internacionales;

2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas amplio y
i diverso posible en términos socioecondmicos y geograficos; y

3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas
| relacionados a la agenda de investigacion del Centro.
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1. Incrementar la calidad de la investigacién medida a través de estandares externos.

En el CIDE, el trabajo de investigacion se rige por estandares internacionales de calidad y
es, en una proporcién importante, de corte empirico y/o aplicado. En afios recientes, ha
venido incrementandose tanto la cantidad como la calidad de la produccion académica del
Centro. A fin de situarse como lider reconoacido en sus campos de especialidad, resulta
necesario, sin embargo, consolidar lo avanzado y, al mismo tiempo, buscar que siga
elevandose la calidad, asi como el impacto y reconocimiento de la investigacién que se
realiza en la institucion. El CIDE se ha propuesto, asimismo, procurar una mayor vinculacién
efectiva entre la investigacion y las multiples problematicas concretas que enfrenta el pais,
asi como darle un mayor contenido interdisciplinario a su agenda de trabajo. Este tipo de
estrategias se instrumentaran cuidando en todo momento que se mantengan los parametros
de excelencia tedrica y metodolégica que caracterizan la investigacion en el CIDE.

G

2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas amplio y
diverso posible en términos socioeconémicos y geograficos.

] El principio rector de la docencia que se imparte en el CIDE es el mérito académico. El
objetivo central de nuestros programas docentes consiste en formar cuadros de alta
i direccion para la academia, los sectores publico, social y privado, a partir de un universo en
términos socioeconémicos y geograficos lo mas amplio y diverso posible. A fin de garantizar
| la igualdad efectiva de oportunidades, el Centro buscara maximizar las posibilidades de
ingreso y permanencia de alumnos destacados provenientes de situaciones desventajosas,
| fortaleciendo la oferta de apoyos ya existentes (becas de colegiatura y manutencion, tutorias
personalizadas, imparticion de cursos de nivelacion previos a los procesos de admision,
| programa de apoyo para la adquisicién de equipo de computo y programa de becas
complementarias de vivienda) y desarrollando nuevos apoyos. Ademas se llevaréa a cabo un
| esfuerzo mas focalizado y sistematico de promocion de los programas docentes en planteles
publicos identificados como potenciaimente atractivos de acuerdo al nivel académico de sus
| egresados. Otro punio a sefialar es la futura creacion de un programa doctoral
interdisciplinario.

3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas de su
competencia.

El CIDE esta convencido de la necesidad de que las instituciones académicas contribuyan a
elevar la calidad tanto del debate publico, como de la toma de decisiones en temas clave de
la agenda nacional. Para lograrlo, el Centro ha desplegado en los ultimos afios una intensa
actividad en los ambitos de vinculacion (investigacién aplicada directamente a nutrir la toma
de decisiones), de capacitacion (actualizacién de los tomadores de decisiones a travées de
cursos especializados), asi como de difusion del conocimiento que se genera en la
institucion (foros publicos, talleres y seminarios). A fin de ampliar e intensificar el impacto y la
utilidad social de las actividades académicas del Centro, se reforzaran y diversificaran las
estrategias que, para tal efecto, se han venido desarroliando en afios recientes.
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Para alcanzar los tres objetivos estratégicos del CIDE se deben realizar acciones para la
formacion de capital humano, la consolidacion de lineas de investigaciéon estratégicas, la
transferencia de resultados y el fortalecimiento de las redes de vinculacién. Asimismo se
debe continuar con los esfuerzos de modernizacion y mejoramiento de los procesos
administrativos y de apoyo, los sistemas de informacién y la infraestructura con la que
cuenta el Centro. A continuacién se sefialan algunas de las acciones que deberan realizarse
en los rubros de investigacién, docencia, vinculacién y soporte de las actividades
académicas.

A. Investigacién

La investigacion empirica, aplicada y pertinente constituye el centro del quehacer del CIDE, y toda sus
demas actividades se articulan alrededor de ella. En este sentido, existen cuatro ejes que cruzan el
proyecto de investigacion del CIDE para los proximos afos:

1. Evaluacion, La investigacion en el CIDE debe competir en la escala internacional. Realizar esto no
es cosa sencilla. Se requiere generar las condiciones para detonar grupos de discusién y trabaijo,
recursos de investigacion empirica, formacion de redes, y una vision de largo plazo. Un elemento
central para lograr esto es la evaluacién, la cual presenta retos importantes.

La consolidacion de las CADIS (Comisiones Académicas Dictaminadoras) aparece como un aspecto
fundamental. Desde su constitucion a partir del nuevo Estatuto de Personal Académico que surgié en
afios recientes, estas comisiones han desarrollado algunos criterios y han logrado ciertos consensos
respecto de la manera en que se toman decisiones. Sin embargo, pasada esta primera fase de su
funcionamiento, pareceria que ahora las CADIS deberan comenzar a tomar decisiones en forma mas
precisa y con base en criterios mas sélidos de comparacién entre académicos y divisiones. El papel
de las CADIS es critico para la formalizacion de los criterios de alta calidad de investigacion que se
quiere en el CIDE.

De igual manera resulta crucial mantener la politica de publicar en editoriales y revistas especializadas
de alto nivel internacional. Lo anterior sin devaluar las publicaciones nacionales, muchas de ellas ya
sumamente competitivas, pues resulta fundamental que los resultados de investigacién también se
difundan ampliamente en la escala nacional. El criterio bésico para evaluar la calidad de las
publicaciones debe ser el dictamen riguroso (prioritariamente anénimo, detallado, critico y propositivo).

Las evaluaciones anuales de productividad son un instrumento importante pero cuestionable si
constituyen el Unico mecanismo institucional para elio. La investigacion de calidad no se puede medir
en lapsos anuales y no se incentiva buscando incrementos de productividad per se. Es necesario
generar mecanismos de evaluacion que consideren no sélo el producto final, sino el trabajo y tiempo,
los métodos y los recursos que se utilizaron para generarlo. Los incentivos del marco institucional de
educacion superior en México todavia no maduran hacia este tipo de visiones que requiere de apoyos
de mediano y largo plazo. E!l CIDE tiene que idear esquemas que respondan a esto.

2. Pertinencia. EL CIDE, como centro publico, no puede ser ajeno a la realidad nacional. Por ello su
investigacion ha de ser pertinente, es decir, que tenga calidad e impacto. Como ya se mencioné, la
calidad se debe medir con los mas altos esténdares internacionales. El impacto por su parte, implica la
preccupacion por atender a la solucién de problemas publicos, por influir en la toma de decisiones con
base en informacion empirica sélida que permitan criticar y proponer alternativas de solucion. La
calidad de la investigacién no esta refiida con la sensibilidad a la realidad y los problemas nacionales,
regionales y locales.
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En ocasiones la pertinencia implica realizar actividades adyacentes a la investigacion que ocupan
tiempo y esfuerzo. La realizacion de diplomados, seminarios, conferencias, consultorias y la
participacion en medios, son parte de estas actividades. En la medida que sea la agenda de
investigacion la que genera y en torno a la cual se articulen estas actividades el equilibrio sera el
correcto. Asi, la busqueda de pertinencia deberd estar sustentada en el compromiso con la
investigacion empirica y en la opinién experta y profesional.

La investigacion empirica implica la construccién de la “obra negra” de la investigacién: la generacién
de bases de datos. EI BUACS (Banco de Informacion en Investigacion Aplicada en Ciencias Sociales)
del CIDE es el primer paso, pero es fundamental para sostenerlo que Ias bases de datos se
multipliquen répidamente y se utilicen ampliamente por los estudiantes y los investigadores del CIDE.
Los incentivos y los apoyos deben considerar estos elementos y requieren ser construidos con
claridad al interior de la institucién.

De la misma manera, es necesario generar espacios institucionales que permitan a los investigadores
del CIDE ofrecer en forma sistematica sus conocimientos con base en datos y evidencias. La creacion
del Laboratorio de Anélisis de Politicas Publicas (LAPP) tendra este propésito. Este laboratorio, de alta
tecnologia, conjuntara a los expertos del CIDE con las bases de datos, con grupos técnicos de trabajo
y con tecnicas de simulacion, con el fin de ofrecer a los decisores mecanismos expertos para el
analisis y disefo de politicas. El Laboratorio puede convertirse en una pieza sumamente poderosa
para profesionalizar la opinién experta y fortalecer la interaccion entre investigadores y tomadores de
] decision en una forma mas sistematica y seria.

i 3. Interdisciplinariedad. EI CIDE es hoy dia una red de investigadores formalmente adscritos a
divisiones disciplinarias. Este esquema organizacional es una base importante y logica, pero
3 insuficiente. Lo es porque para romper las fronteras del conocimiento es cada vez mas importante
cruzar las fronteras disciplinarias y porque los problemas sociales y politicos que enfrentamos
| dificilmente encontraran solucién desde una perspectiva disciplinaria.

El CIDE debe favorecer interacciones intensivas entre sus investigadores y sus divisiones. Es
E importante que estas interacciones enfaticen ciertas ventajas competitivas y comparativas que la

institucion ha construido durante los ultimos afios. La ordenacién de ciertos clusters o nucleos
| termaticos es una alternativa que funciona pues permiten amalgamar varias condiciones: temas criticos
de la realidad nacional (tanto sectoriales como regionales), abordados desde diversas disciplinas, y
orientados a impactar las politicas publicas. Impulsar de manera decidida y enfatica este tipo de
investigacion debera ser una estrategia central en los préximos afios. El CIDE debera ser claramente
identificado como una institucién en que la interseccion de disciplinas, problemas y conocimientos,
generan visiones originales, actuales, y altamente propositivas. Cabe mencionar que en el entorno
actual practicamente ninguna institucion académica del pais ofrece esta posibilidad.

4. Politica editorial. La nueva politica editorial del CIDE apenas ha comenzado a dibujarse. Sin
embargo, los recursos y la ambicion de dicho proyecto requieren multiplicarse en los préximos afios,
con el fin de lanzar una linea editorial académica de alto reconocimiento. El CIDE tiene la madurez
necesaria para producir obras que hagan la diferencia y se conviertan en referencia obligada para las
ciencias sociales. Algunas divisiones ya han comenzado esta tarea. De igual manera los libros de
texto que se estan generando son ofra oportunidad para lograr este objetivo. Por todo ello sera
necesario modificar sustantivamente la estructura organizacional y de recursos que sustenta la politica
editorial actual, con el fin de dar un salto cualitativo indispensable para convertirse en una editorial
academica importante.
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B. Docencia

El CIDE tiene como misién ofrecer una docencia de alta calidad al universo mas diverso posible de
estudiantes. Parte de su razdn de existir esta en fortalecer las cadenas de integracion y movilidad
social a través de la formaciébn de personas con una amplia capacidad analitica, con valores
sustantivos de cambio social, respeto a la democracia y ética profesional, y con una perspectiva
integral que combina elementos provenientes del saber aplicado de caracter técnico, los valores
humanistas y el rigor de la ciencia.

El compromiso docente implica una intensidad y una responsabilidad tan grande y compleja como la
investigacion. Una institucidn como el CIDE no puede plantearse estas dos actividades como
dicotémicas. Es fundamental comprender que la docencia no puede ni debe construirse paralela o
desconectada de la actividad de investigacion. Todo lo contrario, el reto es encontrar los puntos de
articulacion y complementacién entre ambas funciones.

Los ejes fundamentales en docencia son:

1. El modelo pedagégico. Resulta indispensable repensar y reconstruir el modelo pedagégico de
ensefianza del CIDE. Primero porque la ensefanza a nivel licenciatura o a nivel posgrado, contiene
diferencias importantes. Segundo porque es claro que la educacion no sélo es la fransmision de
conocimientos sino la formacién de capacidades, actitudes, valores y habilidades. Finalmente porque
las nuevas tecnologias de la informacion estan transformando los modos de aprendizaje y la dinamica
misma del proceso ensefianza-aprendizaje.

El modelo de ensefianza supone un compromiso institucional y de sus profesores que va mucho mas
alla del aula. Debe estar basado en instrumentos como intercambios internacionales, practicas
profesionales o intervenciones esiratégicas, tutorias personalizadas, debates, modelos de simulacion,
uso de casos, experimentos, presentacion de los resultados de investigacién y de consultoria con los
estudiantes, entre ofros.

2. La vinculacion docencia-investigacion: Es fundamental impuisar la formacion de cadenas virtuosas
en términos de investigacion y docencia. La interaccion con los estudiantes es mucho mas que dar
catedra. La participacién de los estudiantes en la investigacion, en los resultados de la misma, es un
elemento estratégico de la agenda del CIDE, lo que requiere realinear diversos esquemas de
evaluacion e incentivos.

3. El fortalecimiento de recursos para los estudiantes de licenciatura: El compromiso del CIDE con la
equidad debe ser una caracteristica distintiva de la institucion. Es indispensable encontrar los recursos
y los mecanismos para apoyar de manera eficiente y eficaz a los estudiantes que vienen de estratos
econbémicos poco favorecidos. El CIDE no cuenta hoy ni con los recursos ni con los instrumentos
suficientes para lograrlo. Por ello es indispensable incrementar significativamente las becas para
apoyar a los estudiantes de menores ingresos y asegurar que tengan las condiciones necesarias para
alcanzar un alto rendimiento. Recursos para incrementar significativamente los apoyos de colegiatura,
manutencién y excelencia. Recursos para apoyar a estudiantes a vivir cerca del CIDE en condiciones
decorosas. Recursos para impulsarios a desarrollar actividades de formacién de habilidades y
capacidades como las estancias internacionales, las intervenciones organizacionales, las practicas
profesionales, la insercién en el medio profesional, entre otras.

4. EI fortalecimiento de los posgrados: Las maestrias del CIDE son los programas de mayor
antigliedad en la institucién y son referencia en el mercado laboral y académico. Fortalecer los
intercambios internacionales, las practicas profesionales, las intervenciones organizacionales, asi
como impulsar el uso de meétodos activos de ensefanza implica un reto pedagdgico importante,
acercandose a la idea de desarrollar habilidades y capacidades personales. Por otra parte, consolidar
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el doctorado es una prioridad institucional. El proceso de reforma y de construccion en los hechos del
programa ha implicado retos importantes. La integracion cada vez mas clara de la dinamica del
doctorado en las divisiones hasta ahora involucradas permitira establecer el perfil y la identidad basica
del doctorado, con lo que las demas divisiones podran incorporarse en forma mas natural. El
doctorado esta ganando fuerza y pertinencia externa a gran velocidad, la clave es consolidar pronto su
identidad propia e involucrar a més colegas de la planta académica en el mismo.

C. Vinculacion

1. Ef gje vinculacién y fransmision del conocimiento. La reforma que esta siendo discutida actualmente
por los legisladores a la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, propuesta que fue elaborada por el
CIDE, ha incorporado la idea de flexibilizar los mecanismos organizacionales de los centros publicos
de investigaciébn para poder generar estructuras que faciliien la vinculacidn y transmisién de
conocimiento. Esta propuesta, de ser aprobada en este sentido, permitiria la construccion de un
mecanismo organizacional mas independiente para el desarrclio de los proyectos, lo que abriria la
puerta al CIDE para ordenar la agenda interna, estableciendo los apoyos para que las investigaciones
del CIDE puedan ser utilizadas en diversos proyectos, sin que esto implique distraer significativamente
a la planta de investigadores de sus tareas centrales, Esto a través de un cuerpo de profesionales
especializados en proyectos de consultoria que se encargarian de “traducir’ y hacer llegar las ideas y
propuestas a la practica instrumental de la toma de decisiones. Por otra parte, esto permitiria que los
profesores pudieran ordenar su agenda para participar en proyectos externos hasta donde les sea
conveniente en términos de su agenda de investigacion y docencia. Un esquema de este tipo,
ademas, muy probablemente multiplicaria las capacidades de la institucion para allegarse de recursos
propios, que podrian ser utilizados para mejorar las condiciones de ingreso de la planta de
investigadores, para la ampliacién del programa de becas para estudiantes y para la creacioén de
infraestructura y recursos académicos para la instituciéon.

2. Diplomados y educacion a distancia. El CIDE ha generade una infraestructura que permite
amplificar el impacto de sus diplomados y cursos a todo el pais, e incluso en el extranjero. Parece
necesaric por ello generar las estructuras que faciliten la organizacion de estos cursos, utilicen de
manera creativa, novedosa y eficiente los recursos que ofrece la educacién a distancia vy las
tecnologias de la informacién (uso de plataformas de educacion a distancia, generacion de materiales
especificos, etc.). Elio permitirda amplificar aun mas el impacto de las actividades de extensidon del
CIDE en todo el pais y en paises vecinos, y contribuir a la formacién de una masa critica y bien
formada en temas especificos derivados de las actividades de investigacién en el CIDE, por ejemplo,
a través de nuevos diplomados ¢ especialidades que aprovechen las ventajas competitivas del CIDE
para incidir en la formacién de recursos humanos criticos para el pais.

D. El soporte a las actividades sustantivas

Las actividades sustantivas del CIDE estan soportadas por la administracién, la infraestructura, y los
recursos financieros. Durante los ultimos afos se han hecho esfuerzos significativos en todos estos
ambitos, en particular por el compromiso de los trabajadores del CIDE con la institucién y sus logros,
de los que son una parte integral. Los ejes fundamentales en este sentido son los siguientes:

1. Mgjora de los sistemas de administracion. El CIDE requiere que su administracion, académica y
administrativa, cuente con un sistema de informacidn integrado, compartido y transparente, que
vincule a todas las areas, genere mayor eficiencia, permita mejor toma de decisiones, facilite la

rendicidon de cuentas y ofrezca un servicio de gran calidad a los Mggo&
iy n
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2. Continuar con la mejora e infraestructura. Durante los Gltimos afios se ha realizado un importante
esfuerzo para mejorar la infraestructura, pero es necesario reconocer que todavia resulta insuficiente.
Por ello, en los proximos afios, deberan realizarse obras significativas cuya magnitud y orientacion
dependeran de las decisiones criticas que se tomen respecto del desarrolio futuro del CIDE.

3. Uso e incremento de los recursos financieros. El CIDE depende mayormente del financiamiento
publico para su operacién. Durante los ultimos afios, los recursos para gasto corriente practicamente
se han mantenido sin modificaciones y no se espera gue esta situacion mejore en el futuro inmediato.
Ello nos obliga a hacer mas eficiente su uso y buscar fuentes alternas que permitan mantener una
operacién optima. En particular preocupa el deterioro de la capacidad adquisitiva de los ingresos del
personal académico y administrativo del CIDE. Este sera uno de los retos mas importantes que se
debera enfrentar en los afios por venir. Algunas de las ideas expresadas previamente estan
orientadas a generar estos recursos adicionales que deberan ser manejados a través de programas
transparentes de incentivos orientados a la productividad vy la innovacion,

5. INDICADORES ESTRATEGICOS Y METAS

Los indicadores estratégicos y las metas del CIDE se incluyeron en los anexos lil y V del CAR. En los
cuadros siguientes se resumen cuales son:

Anexo lll. Criterios e indicadores de desempeiio y evaluacion de resuitados de actividades y
proyectos

Monto de recursos aufogensrados (pesos) {1) 23.970,000 24,481,000 25,338 000 26.377.000 #8.913.000

indice de sostenibilidad esondmica Monto de presupuestc total (pesos) 224,158,335 268,134,001 283581 418 31777934 1 348315100
0.11 0.08 £2.08 0.084 0.081

Asticidos, capitulos de libros v libros dictaminados 133 140 147 166 181

Generanion de conoaimients Total de p ga 5 Centro 75 78 83 87 81
1.77] 1.77] 177 1.78] 177
; . Conyenios con impacto sedioecondmice firmados 39 424 45, 48] 48

o jent
Transferencia soual del conacimiento Total de convenios firmados 54 58 82 &8 Ll
0.72] 072 B8.73] .73 0.73
. p MNamaro de hoenciados, maestros y doctores (2) 81 85 82] &1 841
Generacion de recursos humanes Totat de " Centro 75| 7g 83 87 91
081 .82 .75 2.70 2.79
N Ajumnos graduados y tiulados gue continuan estudios en e dido posterior 7 & 7 7 7
v i

Generacion de recursos humanos  Alumnes graguades ¥ titulades 81 &5 82 51 B4]
211 0.121 8.1 0.11 Q.11

{13 No sncluyen recurses con financiamients externo,
{2) En ¢ caso del CIDE la primera generacion del dostorade agresa hasta of 2012, razdn por 1z que no se contabifiza.
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Anexo V. Criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados de actividades y
proyectos

— e — | L | s ] i s e i
= : iy Tramrens Be utescioan matranm 1) :"1 ;,51 =7 1T | ET ]
Cermraion e sonotimisnts Total ge putbcaciney des por =t Centro Ty b N7 3 %

0,23 LY LY bAx 0

= ! 9 - Mimars gy iestigadorss S50 5 wy L g n
RS Yot de immetigadorss del Centro 74 ) uf ! =)
o7 T L&) ue 0.

" . Mmars gz posgrates en of FIPC | b 1

xR 222 iy Tensh e pasggasas deb Gernten 3 3 ! 3 )

1 | Y t 1

o, Yy en Mimrs e raenives y dectores greduados (23 4 i 4 b b
Repsonilie R smrzcnizags Tutul i evaestigatore del Coters b ¥ o ' #
LB oz .29 o L] a{

Alummnes Mukefos 3 ilsencimars o eoherds {33 st " ) £ A%

Blutnnes retrculatol de B g cohorie 13 ey L1 L B4

Ehciercia trming A LR 0.9 A 4
Murmnes graduados de maseiia pur oolwrte (47 P o = =4 25

Rhunncs. maticidados de meestris por eohosts L& [l i 04 £

o.ed| L 60| 2.8 .83

. 3 Afurnos graduadss v Pillades insertos en of mercade lebored () 43 i 43] 43}
Ingerzitn on o meceacs Bbus adumncs graduados y Wuludss 51 P 52 & 51
&.70] ar &7 4.70] 8,70

Contnbucién de conotimiente ala Kamers de tagis de pé@grada i g a 27 i 2] 2 bty
cumpetiivdag Total de tesis conchuidas 29 o 29 28] 29

2,93 0.8 483 .83 8,93

¢ Total de proyectos (8) 54 58] 2 &6 58]
Fropsciosbotimvestiages Total de investigadores def Centra 75 7 53 a7 o7
8.7 0.7 5,75 78] .78
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6. PROYECTOS ESTRATEGICOS
Los proyectos especificos del CIDE se engloban en los siguientes proyectos estratégicos:

1. Reagrupamiento de agendas de investigacidn para la creacién de clusters y programas
interdisciplinarios de alto impacto

Unidad México-China

Banco de Informacién para la Investigacion Aplicada en Ciencias Sociales (BIIACS)
Proyecto de creacion de la Unidad de Transferencia del Conocimiento

Disefio del Laboratorio de Andlisis de Politicas Publicas (LAPP)

Proyecto de consolidacion del proceso editorial del CIDE

Reposicionamiento del CIDE en el dmbito nacional

Fortalecimiento integral de la internacionalizacién del CIDE

Formacion de recursos humanos para mejorar la calidad del analisis en medio

10 Campaha de procuracion de fondos dei CIDE

11. Proyecto de mejora en infraestructura

12. Proyecto de mejoras administrativas y de sistemas de informacion

CDND U AN

Reagrupamiento de agendas de investigaciéon para la creacion de clusters y programas
interdisciplinarios de alto impacto

En los dltimos afios, las ciencias sociales han sufrido una transformacion profunda en el pais. Los
grupos de investigacion se han tenido que especializar para darle mayor contundencia vy rigor a su
trabajo, los mecanismos de evaluacién -como el SNI y algunos otros-, han obligado a investigadores a
precisar sus actividades y a mostrar sistematicamente los productos de su trabajo individual. Todo
ello, si bien ha dado un nuevo aliento a las ciencias sociales en México, ha incidido en una excesiva
individualizacién del trabajo de investigacion; esta especializacion se ha traducido casi siempre en una
desconexion entre disciplinas sociales, y hay una falta de incentivos para construir proyectos
colectivos y grupales.

En el CIDE, la agenda de investigacion se ha ordenado y vinculado con gran acierto a los debates
académicos més recientes, buscando que las investigaciones del CIDE generen analisis rigurosos de
los problemas publicos que mas afectan al desarrollo, la equidad, la democracia, y el bienestar de la
sociedad. Asimismo, se busca consolidar o crear clusters y programas disciplinarios de aito impacto
en los que el CIDE tenga una ventaja competitiva.

Unidad México-China

Este proyecto es parte fundamental del proyecto de creacion de programas disciplinarios del alto
impacto. En términos bastanie sintéticos, se reconoce gue el objetivo central de la Unidad de Estudios
Meéxico-China seria contribuir al desarrollo de México a través de la generacion de conocimiento
riguroso y relevante sobre China y sobre las relaciones México-China. Dicha Unidad se apegaria,
asimismo, a los valores de independencia y honestidad intelectual, respeto a la pluralidad, equidad,
equilibrio entre rigor cientifico y relevancia social, responsabilidad, ética publica, y transparencia y
objetividad que ha caracterizado al trabajo de investigacion realizado en el CIDE a lo largo de su
historia. En concordancia con lo anterior, la visién prospectiva de la Unidad seria la de erigirse en un
nodo de generacion y difusion de conocimiento que contribuya a la construccidn sinergias en el trabajo
que sobre China se realiza en otras instituciones académicas nacionales e internacionales, y en los
ambitos gubernamental, empresarial, cultural y de la sociedad civil organizada.
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La mision y la vision de la Unidad se materializarian a través de tres lineas de accién estratégicas
{(investigacién y vinculacion, generacion de informacion, seguimiento puntual de la agenda y difusion)
en las que se privilegiarian las sinergias entre instituciones académicas e investigadores interesados;
y la articulacién de productos de difusion e informacién (boletines, reportes y eventos) pertinentes para
los tomadores de decisiones. En términos organizacionales, dentro del Plan Estratégico se prevé que
la Unidad de Estudios cuente con un Consejo Consultivo en el que participen dependencias
gubernamentales e instituciones académicas clave, que se constituya como Organo de Gobierno una
vez concluido el procesc de transicidn de la Unidad hacia un Centro Publico de Investigacidn
CONACYT.

Banco de Informacién para la Investigacién Aplicada en Ciencias Sociales (BIIACS)

El BIHACS tiene como objetivo central brindar acceso a bases de datos para la investigacion y
resolucion de problemas sociales, asi como llevar a cabo analisis rigurosos de informacién estratégica
y proporcionar asesoria a tomadores de decisiones de los sectores publico, privado y social. Para
lograr un acceso eficiente y perdurable a la informacidn, el BIACS resguarda, preserva, cura y difunde
bases de datos.

Proyecto de creacion de la Unidad de Transferencia del Conocimiento
En el CIDE se concibe que para asumir cabalmente la responsabilidad que conlleva ser un Centro
Publico de Investigacion, es necesario que el conocimiento que se genera en el Centro sea un
conocimiento que, primero, pueda tener aplicaciones utiles y relevantes para la sociedad y que,
finalmente, pueda transformarse en recomendaciones de politicas publicas.

En el 2008 se pensaron dos proyectos estratégicos que buscan gue ese conocimiento aplicado,
mediante el cual se disefian politicas publicas, sea Util para los tomadores de decisiones. El primero
es el Proyeclo de creacion de la Unidad de Transferencia del Conocimiento. El segundo es disefiar un
Laboratoric en el que se analicen las politicas publicas.

De conformidad con el articulo 51 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y con la autorizacion del Consejo
Directivo del CIDE, el Centro esta explorando la conformacion de asociaciones estratégicas, alianzas
tecnoldgicas, consorcios ¢ nuevas empresas privadas de base tecnolbgicas para promover la
vinculacion y la innovacion en las areas de trabajo del Centro.

Una de las posibilidades para lograr vincular los resultados de la investigacion aplicada que se realiza
en el CIDE con el mercado es la creacién de una unidad de vinculacién y transferencia de
conocimiento, empresas creadas por universidades y centros publicos de investigacion con el objeto
de: generar proyectos de desarrollo tecnologico e innovacion, y vincular a las instituciones cientificas
con sectores productivos y de servicios.

Disefio del Laboratorio de Analisis en Politicas Publicas (LAPP)
El otro proyecto que busca cerrar el circulo virtuoso que se crea entre la generacién del conocimiento
y la aplicacién del mismo es la creacion del LAPP. El objeto de este proyecto es utilizar los recursos
con los que cuenta el CIDE para incidir positivamente en el disefio, la implementacion y el analisis de
politicas publicas en México. A través del LAPP el CIDE podra ofrecer analisis expertos, simulaciones
y debates estructurados para que tomadores de decision puedan observar y evaluar los efectos y
dindmicas de proyectos, programas o decisiones gque se estén disefiando o implementando. Esto
implicara la formacion de circuitos amplios de bases de datos y de expertos técnicos y de analisis de
los diversos elementos que componen las politicas publicas a arg%gg r.
&,
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Proyecto de consolidacion del proceso editorial del CIDE

Entre las acciones mas relevantes que se han realizado en el marco de este proyecto mencionaremos
la profesionalizacion del trabajo editorial, la concrecion de coediciones benéficas para el Centro, la
difusién y promocion constante de las obras del CIDE (Boletin de novedades y presentaciones de
libros) y la presencia de los productos CIDE en diversas redes de distribucion (acuerdos con el Fondo
de Cultura Econdmica, presencia en ferias y campafias de renovacion de suscriptores).

Algunos de los resultados benéficos de este proyecto institucional son: 1. se cred el Reglamento
Editorial, 2. se instald el Comité Editorial; 3. se incrementd la produccion de productos CIDE
priorizando la calidad en todo momento; 4. se esta posicionando al CIDE como una institucion de
excelencia en el mundo editorial; 5. con la redefinicion de algunos procesos se redujeron los costos
del trabajo editorial, 6. se mejord la promocidon de fos productos editoriales mediante diversas
negociaciones con las librerias del Distrito Federal mas importantes; 7. se incrementaron los ingresos
del CIDE por la distribucion de libros; y 8. Se crearon algunas colecciones gue mejoraran la difusion
del conocimiento.

|

Reposicionamiento del CIDE en el ambito nacional

El CIDE realiza esfuerzos considerables para potenciar su vinculacién con diversas instituciones

% académicas nacionales y la poblacién en su conjunto. Ejemplos de esto son la relacion constante del
CIDE con los otros centros de investigacion del CONACYT, las universidades y, a partir del 2008,

] como ANUIES; y las diversas reuniones con miras a darle vida a la idea del “Polo educativo y

cientifico del poniente de la ciudad de México”.

Asimismo, como parte del reposicionamiento del CIDE a nivel nacional, se ha incrementado el nimero
| de alumnos nacionales que asisten de intercambio al CIDE tanto a nivel licenciatura como maestria.

Fortalecimiento integral de la internacionalizacién del CIDE

El fin de este proyecto es incrementar las relaciones interinstitucionales para ubicar sstratégicamente
; al CiDE a nivel internacional con el objeto de mejorar la movilidad y cooperacin scadémics, asi como
el desarrolioc del personal académico y de las innovaciones curriculares del CIDE. En los Gltimoes afios
se ha ampliado la oferta de intercambios institucionzles que el CIDE ofrece a sus alumnos.
Actuaimente se lienen convenios de colaboracién institucional con universidades extranjeras de
reconocido prestigio como lo son Columbia University, Duke University v Harvard University, entre
otras muchas universidades,

Formacién de recursos humanos para mejorar la calidad del analisis en medios

El objeto de este proyecto es incidir en la formacion de recursos humanos para mejorar la calidad del
analisis en medios. Para lograrlo, se han desarrollado diversos mecanismos y cursos especializados
para apoyar a gente de medios para fortalecer sus capacidades analiticas en diversas politicas
publicas. La idea fundamental es avanzar en la consolidacién de estos mecanismos para hacerlos
mas sistematicos en el futuro cercano.

Se esta revisando la posibilidad de que en el verano de 2009 se abra la Especializacion en periodismo
y politicas publicas, que esta pensado como un programa interdivisional. La idea de este proyecto es
que al estar involucradas las distintas divisiones del Centro se logrard que el contenido de este
programa docente sea interdisciplinario con lo que se avanzaré en la creacion de sinergias entre las
distintas divisiones académicas. 9
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Campaifia de procuracién de fondos del CIDE

Es claro que en la medida que el CIDE fortalezca y consolide una estructura financiera mas
diversificada, se reduciran los margenes de vulnerabilidad ante condiciones negativas en las finanzas
publicas del pais y contingencias econémicas que afecten el flujo de recursos al Centro. En este
entendido una de las prioridades institucionales es la creacién de redes con fundaciones y empresas
privadas que comulguen con el proyecto del CIDE y, por tanto, estén dispuestos a invertir en el Fondo
Patrimonial del Centro.

Con este fin el CIDE cred un Consejo de Desarrollo Institucional que se encarga de representar a los
donadores del Centro y que tiene como mandato general promover el apoyo financiero externo para
fortalecer a la institucion y diversificar sus fuentes de financiamiento. Los objetivos especificos de este
proyecto son reunir los fondos necesarios para establecer catedras de relevancia nacional o
internacional, otorgar mas y mejores becas a los estudiantes del CIDE y apoyar la implementacion del
Proyecto de mejora en infraestructura. Asimismo, crear un espacio de promocion de actividades que
impulsen y alienten alianzas multiples.

Proyecto de mejora en infraestructura

Tomando en cuenta que los alumnos e investigadores del CIDE, al ser de tiempo competo, pasan la
mayor parte de su tiempo en la institucidn, este proyecto busca que el CIDE cuente con la
infraestructura que su comunidad necesita para que sus actividades continien siendo de excelencia.
Esto es esencial en el escenario actual en el que las instituciones de educacién superior compiten,
cada vez mas, por los mejores estudiantes. En los dltimos afios uno de los grandes problemas que ha
enfrentado el CIDE es la disminucién de aspirantes; esto muestra que el prestigio de los programas
académicos y la planta docente del CIDE no es suficiente. Por ello resulta necesario que el CIDE le
ofrezca a los alumnos (y también a sus futuras contrataciones) un paquete de prestaciones, incluidas
en este instalaciones modernas y a la vanguardia, que esté a la altura de sus principales competidores
(El Colegio de México, el Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México, el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey vy la Universidad Iberoamericana).

Las principales lineas de accion de este proyecto se pueden observar en el Programa de invesri{on
que se incluye en este texto.

Mejoras administrativas y de sistemas de informacion

Con la idea de lograr sinergias entre el proyecto de Mgjora Continua y el Proyecto de Mejora en
Sisternas Institucionales de Informacion, en el 2008 se decidié juntar ambos proyectos. En términos
generales lo que se busca con este proyecto es simplificar Jos procesos administrativos por medio de
tecnologias de informacion que mejoren la calidad de la gestion.

Direccitn Adjunia de Ceniy
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PROGRAMA DE INVERSION

El CIDE es una institucion publica de investigacion y educacién superior especializada en
clencias sociales. La misién del Centro consiste en producir y difundir conocimienio sobre
aspectos medulares de la realidad social contemporanea y contribuir al desarrollo del pais a
través de un nucleo especializado de programas de docencia y vinculacion de alta calidad,

prioridad e impacto.

Por esto mismo es importante un crecimiento sostenido con instalaciones que proporcionen los
mejores servicios a toda la comunidad de del CIDE (en especifico a los investigadores y los

alumnos).

Atendiendo a las necesidades del Centro y con base en los proyectos estratégicos respecto al
crecimiento de su infraestructura, se destaca la ejecucion de los siguientes proyectos prioritarios:

(miles de pesos)

Unidad México China 2009 20,000.0
Residencia para estudiantes 2010 20,000.0
Casa de Cuitura y Eventos CIDE 2010 8,000.0
Edificio administrativo 2011 35,000.0
Remodelacion del edificio de la Divisién de Administracién Publica 2011 7,000.0
Nueva sede CIDE etapa 1 2012 40,000.0
Nueva sede CIDE etapa 2 2013 14,000.0
TOTAL 144,000.0
=¥ = 2 R 0
Ancho de banda 2009 2,000.0
Recableado (voz y datos) 2009 5,000.0
Equipo BIACS 2009 3,000.0
Mobiliario Unidad México China 2009 2,900.0
Tecnologias de informacién edificio Santa Fe 2009 9,000.0
Servidores 2010 3,000.0
Equipo de videoconferencias 2010 8,000.0
Equipamiento de la Nueva sede CIDE 2013 12,000.0
“TOTAL 44,900.0 |
INVERSION EN BIENES INMUEBLES INVERSION EN MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS
2013 2002
2012 o - 2010 A ey
8% L 19% S e o
2011 2010
28% 24%
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A continuacion se describen los proyectos y programas de inversion:

UNIDAD MEXICO-CHINA

Directivo del CIDE que se llevo a cabo el 19 de diciembre de 2008).

sefialen.

$2,900.0 miles pesos para su equipamiento.

i
I
|
!

RESIDENCIA PARA ESTUDIANTES

CIDE Anexo |. Programa de Mediano Plazo que incluye proyecciones multianuales financieras y de

Por instrucciones de la Presidencia de la Republica surgié la propuesta de crear una unidad de
estudio, que pudiera transformarse en Centro Publico de Investigacién del CONACYT, para
fomentar el conocimiento de China en México y fortalecer la relacién bilateral. La propuesta
concreta fue constituir una Unidad de estudio en el CIDE, que permita “incubar’ una institucién
con personalidad juridica y patrimonio propios. El objetivo de esta institucién seria ser un centro
de investigacion muitidisciplinaria y de promocién del conocimiento sobre China vy las relaciones
México-China en los ambitos: idioma, politico-diplomatico, negocios, académico, cientifico,
cultural, humanista y social (informacion presentada en la sesién extraordinaria del Consejo

El primer objetivo particular de este proyecto radica en llevar a cabo la obra publica necesaria
para que los profesores que trabajen en la Unidad México-China, de reciente creacién, cuenten
con los espacios fisicos necesarios para la buena realizacién de sus trabajos académicos. El
segundo objetivo es adquirir el mobiliario y las tecnologias de informacion necesarias para
equipar las oficinas de la Unidad México-China. El Gltimo objetivo es fortalecer el acervo biblio-
hemerografico en las lineas de investigacion sobre China que los académicos de la Unidad

El costo estimado para la construccion de esta importante obra sera en $20,000.0 miles de
pesos, incluyendo gastos inherentes como son los estudios de factibilidad, proyecto ejecutivo,
arquitectonico, construccion, gastos de instalacion; ademés de esto se utilizaran recursos por

; En los Gltimos afios se ha tenido un crecimiento de aspirantes a las licenciaturas que se ofrecen
en el Centro, se reforzé la presencia en entidades como Oaxaca, Veracruz, Michoacan y
[ Chiapas y en general al interior de ia Repubiica, asi como en diversos paises de Centro y
Sudamérica, se siguié incursionando en entidades en las que nuestros programas son poco

t conocidos.

Como resultado de estas promociones, el numero de aspirantes a las licenciaturas provenientes
' del interior de la Republica ha crecido en un 15%, sin embargo, existe reticencia en buena parte

de estos estudiantes o de sus familiares, por una parte a residir en el D.F. y por la otra, a las
’ posibilidades de encontrar una vivienda o habitacion cerca del campus, por lo que se hace

necesario ofrecer alternativas que nos permitan atenderlos con mejor.

Por ofra parte, el proceso de promocién en las maestrias nos ha dejado indices de crecimiento
de aspirantes, de los cuales 64% procede del D.F. o area metropolitana; 33% del interior de la

Republica y 3% de otros paises.

El principal motivo para llevar a cabo esta importante obra que fraerd beneficios destacados
tanto al Centro como a nuestros estudiantes foraneos, es el de brindar mejores opciones de
estancia para realizar sus estudios, de tal forma gue les permita economizar tiempo y dinero en
los traslados diarios al campus, invirtiendo estos ahorros para un mayor rendimiento académico.

Los costos para llevar a cabo esta obra, se estiman en $20,000.0 miles de pesos, incluyendo
gastos inherentes como son los estudios de factibilidad, proyecto ejecutivo, arquitecténico,

construccion, gastos de instalacion, etc.

La residencia estudiantil representara la mejor opcion de vivienda por la economia, comodidad,
seguridad y cercania para los estudiantes provenientes del interior, aceptados en alguno de

nuestros diversos programas académicos.

Convenio de Administracion por Resultados
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CASA DE CULTURA Y EVENTOS CIDE

Uno de los principales retos del CIDE es contar con espacios culturales que permitan a nuestra
comunidad ofrecer programas especializados para el fortalecimiento y desarrollo en actividades
de investigacion, que identifica la riqueza y diversidad del patrimonio cultural del Centro y del
pais.

La sociedad ocupard un lugar preponderante en las actividades del Centro, ya que ios
interesados en la investigacién y la cultura, encontraran aqui, la posibilidad de disfrutar de
diferentes muestras, exposiciones, presentaciones y conferencias que los acerquen al
conocimiento de las obras importantes de nuestros investigadores.

Se tiene planeado que la ubicacién de esta casa cultural sea al sur de la ciudad, con un costo
estimado para la adquisicién del inmueble de $8,000.0 miles de pesos.

EDIFICIO ADMINISTRATIVO

El costo estimado de la construccion del edificio administrativo sera por $35,000.0 miles de
pesos y se planea realizarla en las instalaciones que fueron desocupadas en el antiguo comedor
del CIDE Santa Fe. Con objeto de recuperar la operatividad y eficiencia econémico-
administrativa, se considera de suma importancia que la Coordinacién de Administracion y
Finanzas y otras areas de apoyo, regresen a la sede Santa Fe.

REMODELACION DEL EDIFICIO DE LA DIVISION DE ADMINISTRACION PUBLICA (DAP)
La DAP, fundada en 1975, esta orientada hacia el estudio de la actividad gubernamental desde
las perspectivas de la teoria de las organizaciones y del anélisis de politicas publicas.

§ Dentro de la trayectoria de los exalumnos de los programas de la DAP, una vez que finalizaron
sus estudios en el CIDE, muestra que se ha tenido un importante grado de éxito en la colocacion
de los egresados en el mercado laboral. Esta demanda por los alumnos del CIDE, sugiere que el

i Centro realice las acciones necesarias para consolidar este programa docente y posicionarlo
como uno de los mejores en su campo, tanto en México como en el extranjero. Sobre todo

f porque esta area de estudios recibe cada vez una mayor demanda de proyectos, alumnos y
actividades.

' Para llevar a cabo los proyectos estratégicos de la divisién es indispensable que la DAP cuente

con la infraestructura necesaria para aumentar su presencia tanto en la academia, como en los

sectores publicos y privados. El redimensionamiento es un proyecto que se ha venido planeando

, desde hace algin tiempo, debido al incremento potencial de la matricula estudiantii en la

5 Divisién, lo que lo convierte en un proyecto sumamente importante y prioritario en la inversion de
infraestructura del Centro.

’ Se planea construir un piso mas al edificio para ampliar la dimensién de dicho espacio, contando
3 con el estudio de factibilidad, el costo total estimado de esta obra, es por $7,000.0 miles de
‘ pesos.

NUEVA seDE DEL CIDE
La docencia se ha expandido intensamente en los Gltimos afios a partir de la decision estratégica
del Centro de abrir, ademas de los programas de maestria y licenciatura, el innovador programa
de Doctorado en Politicas Publicas. Esto permitird fortalecer la incidencia del Centro en la
formacién de cuadros profesionales de alto nivel que puedan influir en los circulos de toma de
decisiones tanto en el sector publico, como privado y social del pais
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Uno de los principales logros en materia docente son la calidad de los programas académicos, el
mantenimiento de la atencién personalizada y el creciente posicionamiento de los egresados del
Centro tanto en el mercado laboral, como en diversos programas de posgrado en el extranjero.
Uno de los principales retos es contar con nueva infraestructura que permita el desarrollo de las
areas estratégicas del conocimiento; esto es esencial en el escenario actual en el que las
instituciones de educacién superior compiten cada vez mas por los mejores estudiantes.

En los Glitimos afios uno de los grandes problemas que ha enfrentado el CIDE es la disminucién
de aspirantes; esto es reflejo de que el prestigio de los programas académicos y la planta
docente del Centro no es suficiente, es necesarioc que el CIDE le ofrezca a los alumnos
instalaciones modernas y a la vanguardia, que esté a la altura de las principales instituciones de

educacion superior en Meéxico y el extranjero.

Para el Centro es importante el crecimiento de la infraestructura, ante la necesidad de mas
espacios educativos para poder proporcionar los conocimientos contenidos en los programas,
por lo que se planea adquirir o construir una nueva sede situada en el interior de la republica,
con el objeto de captar a los estudiantes de escasos recursos del interior del pais.

Los costos de esta sede seran elevados sin embargo es un proyecto de mediano plazo que le
dara al CIDE mayores y mejores espacios disefiados para el debate, el uso de técnicas de
informacién y bases de datos, a través de la discusién, frabajo en equipo y constante
confrontacion de ideas, llevando al Centro a mantener el reconocimiento tanto nacional como

internacional que con tantos esfuerzos se ha ganado.

Para el ejercicio 2012 seran necesarios inicialmente recursos por $40.000.0 miles de pesos para
llevar a cabo la construccién de la base inicial de esta infraestructura, asi mismo seran
necesarios para el ejercicio 2013 recursos por $20,000.0 para llevar a cabo las adquisiciones del
equipamiento de muebles bienes, tecnologias de punta, gatos de instalacion, gastos corrientes y
otros gastos inherentes, todo esto con los requerimientos minimos para poner en marcha este

proyecto a mediados del gjercicio.

ANCHO DE BANDA
Para el ejercicio 2009, con el objeto de poder lievar a cabo la administracion de los servicios de

comunicacién que tiene el CIDE contratado para los servicios de Internet, Internet2 y entre su
sede principal en Santa Fe y su sede en Av. Constituyentes, se requiere de la adquisicion de un
equipo de comunicaciones que nos ofrezca las funcionalidades de Firewall,
Deteccion/Prevencién de Intrusos, Filtrado de contenidos Web y conexiones VPN. De la misma
manera, para poder brindar un servicio de calidad hacia el interior del CIDE, asi como para los
usuarios externos de los servicios de acceso a bancos de informacion, se requiere la adquisicion
de un equipo que realice las funciones administracion del ancho de banda Traffic Shaping , asi
como de un equipo gue nos permita ofrecer calidad en el servicio, QoS por sus siglas en ingles,

en nuestra red de datos.

El costo para ampliar el ancho de banda se estima en $2,000.0 miles de pesos.

RECABLEADO SANTA FE (VOZ Y DATOS)
El cableado de voz y datos de las instalaciones del CIDE, data de 1994 cubriendo la totalidad de

las dreas que en su momento existian. Al dia de hoy, este cableado asi como su equipamiento
es obsoleto. La red de voz se instalé con cable categoria nivel 3 y la de datos con categoria nivel
5. Si consideramos la antigliedad del cableado (15) afios y que actualmente el estandar indica
que la categoria de cable debera ser al menos nivel 6, es necesario que se realice este cambio.
Los equipos de comunicaciones para las redes de datos se ha venido actualizando de manera
constante, al dia de hoy las redes LAN en las instituciones trabajan a nivel de computadora con
velocidades de 10/100/1000 Mbps, asi mismo las aplicaciones gque se utilizan hoy en dia en las
redes de datos como videoconferencia, multimedia, consuita a grandes bancos de informacion,

Julio 2009
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etc., generan una gran demanda de ancho de banda en las redes de datos. El equipo de

§ comunicaciones Central, asi como los equipos que se encuentran distribuidos en los distintos
edificios del CIDE solo pueden trabajar a velocidades de 10/100 Mbps, por lo que es necesario
su cambio.

W

El costo del cambio del cableado sera por un monto aproximado de $5,000.0 miles de pesos.

EquipOo PARA EL BANCO DE INFORMACION PARA LA INVESTIGACION APLICADA EN

i CIENCIAS SOCIALES (BIIACS)
El BIACS tiene como objetivo central brindar acceso a bases de datos para la investigacion y
% resolucién de problemas sociales, asi como llevar a cabo anélisis rigurosos de informacion
estratégica y proporcionar asesoria a tomadores de decisiones de los sectores publico, privado y

social.

Para el adecuado funcionamiento de este proyecto, se requiere adquirir al menos tres servidores
de alta capacidad que permitan almacenar grandes volumenes de informacion y faciliten la
consulta de los bancos de informacion gque ahi se encuentran al interior del CIDE vy
principalmente hacia los usuarios externos. También es necesario contar con al menos 10
equipos de computo personal de escritorio y poriatiles para los usuarios que requieren en sitio,
E los servicios de acceso, consulta y asesoria para el manejo de bancos de informacién. Asimismo
seria muy conveniente que las oficinas del BIIACS cuenten con equipamiento audiovisual en sus
i instalaciones para aquellos usuarios que nos visitan, tales como equipo de proyeccion de video y
datos, pantallas audiovisuales, equipo de sonido, etc, a fin de ofrecer un servicio profesional de
excelencia.

r———

g

; TECNOLOGIAS DE INFORMACION EDIFICIO SANTA FE

La institucién ha venido realizando grandes esfuerzos para que sus instalaciones cuenten con la

! mas alta tecnologia. Se considera necesario que todas las aulas en las gue se ofrezcan nuestros

. programas docentes de licenciatura, maestria y doctorado, cuenten con equipo audiovisual y de

| computo como apoyo para los profesores v alumnos. Se requiere la instalacion de equipos de
audio, video, proyeccion de video y datos, asf como de equipo de computo personal portatil en al

: menos 14 aulas. Al cubrir estos espacios se contaria con la totalidad de las aulas del CIDE
equipadas.

SERVIDORES
Los servidores de aplicaciones de computo al igual que muchos equipos de comunicacion, tienen
un nivel de obsolescencia de 5 afios. En el CIDE un 50% de los servidores tienen una
antigiiedad superior a 5 afios y muchas de las aplicaciones, que requieren estar instaladas en
equipos servidores, actualmente estan corriendo en equipos de computo personal tipo PC. Si
bien en este afio se estan haciendo esfuerzos para eliminar el uso de PCs como servidores y
mejorar el equipamiento del centro de datos, este esfuerzo no seré suficiente para cubrir el 100%
de las necesidades que se requieren, por lo que se considera de vital importancia que se
adquieran al menos 10 servidores de alto rendimiento y una solucion de almacenamiento, en los
gue se utilicen los conceptos de virtualizacion y NAS. De igual manera, el Centro de Datos
debera acondicionarse para que las nuevas demandas de energia eléctrica y de aire
acondicionado sean satisfechas.
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EQUIPO DE VIDEOCONFERENCIAS
Para poder satisfacer la demanda de servicios que requieren los programas académicos que
brinda el CIDE, asi como de sus programas de extension, educacidén confinua y eventos
académicos, es necesario contar con un mayor nimero de equipos de videoconferencia y de
administracion de contenidos digitales. Estos equipos nos permitiran retransmitir al interior del
§ CIDE y hacia otras instituciones, todos los eventos que se lleven a cabo. De igual manera, con la
adquisicion de equipos de administracion y almacenamiento de contenidos digitales se podra
contar con una biblioteca multimedia, que permitira su consultar de manera asincrona por
nuestros alumnos, profesores y usuarios externos a través de nuestra red de datos.

-

La inversion planeada sera por $8,000.0 miles de pesos, a fin de ofrecer un mejor servicio de
videoconferencia en tiempo real con imagen de calidad y sin interrupciones a través de este
medio de comunicacion.

NUEVOS PROGRAMAS DOCENTES

Actualmente se esta analizando la posibilidad de que en el 2009 de abra un programa
interdivisonal en el CIDE: la Especialidad en Periodismo y Politicas Publicas; y en el 2010 inicie
la primera generacion de la Maestria en Historia.

Se estima que estos nuevos programas impactaran en los costos de gasto corriente de la
g Institucion principalmente por el pago de servicios de los profesores investigadores, materiales y
suministros basicos, incremento del acervo bibliogréfico y servicios generales.

Direccién Adjunta de
’ Directitn de Coordinacién Sectorial
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PROYECCIONES FINANCIERAS

A continuacion se presentan los estados financieros proyectados de 2009 al 2013:

CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
MILES DE PESOS

COCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013

ACTIVO

CIRCULANTE

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 33,307 6 46,145.3 55,063.9 64 079.7 | 69,558.2

CUENTAS POR COBRAR NETO 274556 283547 32,059.4 368627 | 383372

BECAS CREDITO POR COBRAR 11,275.0 12,2657 16,869 0 19,296.56 | 20.261.3

DOCUMENTOS POR COBRAR 14,178.9 15,337.8 14,750.7 18,0182 189191
T70,Y INVENTARIOS 5.464.0 92522 14.934.8 208626 220107

SUMA TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE 51,681.1 | 112,056.8 | 133,377.8 | 159,219.7 | 160,086.6

ACTIVO FIJO

INMUEBLES Y EQUIPO NETO 261,589.2 | 2936072 | 324,256.2 | 35B,805.2 | 389,554.2

DIFERIDO

PAGOS ANTICIPADOS, PRIMA DE

ANTIGUEDAD. 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3

RVA/P INDEMNIZACION LEGAL (1) - - - = -

:

SUMA TOTAL DEL ACTIVO 353,270.5 | 405,963.2 | 457,634.2 | 516,125.1 | 558,641.0 |
PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO
IMPUESTOS POR PAGAR 6.6845| 70187 73697 7.738.2 | 11,6381
PROVEEDORE 808.5 848.9 891.4 9359 | 13337
ACREEDORES DIVERSOS 56,4078 | 565734 | 55001.9| 579868 60,886.1
[SUMA TOTAL DEL PASIVO 63,900.9 | 64,441.1 | 63,262.9 | 66,660.9 | 73,857.9
< PATRIMONIO
L 4 PATRIMONIO 160,973.1 | 169.673.1 | 169.673.1 | 177.273.1 | 187.393.1
APORTACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL 37,266.8 | ©7,566.8 | 102.566.8 | 130,045.8 | 130,045.8
SUPERAVIT 13,374.1 12,432.2 11.570.4 10,1038 83033
SUPERAVIT POR REVALUACION 78,697.5 | 827118 | 1120278 | 1338420 161,379.4
[SUMA TOTAL DEL PATRIMONIO 290,311.5 | 342,384.0 | 395,838.1 | 451,264.5 | 487,121.6
[I-_!—ESULTADO DEL PERIODO - 941.9 |- 861.9|- 14668 |- 1800.2| 23385
S AL DEL PASIVO Y PATRIM 363,270.5 | 405,063.2 | 457,634.2 | 516,125.1 | 558,641.0 |

L

(1) Esta reserva se determina anualmente conforme al estudio actuarial correspondiente
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS DEL 1RO DE ENERO DE 2009 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
MILES DE PESOS

CONCEPTO 2009 2010 2011 202 2013
INGRESOS
GASTOS DE OPERACION 221,354.4 233,923.4 252.912.8 276,574.4]  293.408.1
CUQTAS Y SUSCRIPCIONES 780.7 796.3] 820.2 844 8| 870.2
DIVERSOS SERVICIOS 32194 32838 33823 34499 35188
COLEGIATURAS 19.969.9 20,4008 21,1385 220822 225239
[SUMA INGRESOS 745,324.4] 758,404.4] 776,257.8) 302,951.4]  320,316.1
GASTOS DE OPERACION
SEVICIOS PERSONALES 172,184.3 1807835 1898332 1983249 2132778
MATERIALESY SUMINITROS 20.673.5 24,7937 280375 3340858 247450
SERVICIOS GENERALES Y OTROS VIRTUALES 7 36,3015 33,4419 37.424.0 45,331.6 47,144.9)
TRANFERENCIAS BECAS 17.107.0 20,237 1 22,4299 26,686.5 27,4871
SUMA GASTOS 246,266.3 259,266.3 2?9.?24.0& JM?M.E} 322,654.6
Wb 541, -851.9] 3 =, ﬂﬁl
] | [ | ]

Nota:

No se consideran ingresos por proyectos o convenios de colaboracion

1} Incluye Depreciaciones

FORMATO Vil 1

ENTIDAD: 38128 CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A, C.
FLUJO DE EFECTIVO

Miles de pesos)

VAR
CONCERTO 2008 . 2010 ] 201002008 %

Disponibilidad inicial 36261 3.807.4 1813 5.0 35997‘81
ingresos 342,48&2} 358,968.4 16,501.2| 4.8 378,576.3
Venta de bienes y Servicios 20,7508 71,166.5] 415.0 20 21,8008
Otros Ingresos (Subsidio Federal) 258,833.21 2728234 12,8902 5.0 289,418 8]
ingresos diversos 51,7844 54,8804 3,098.0 5.0 67,355.9)
Operaciones ajenas
Egresos 342,286.8 358,779.0 2.955.0 2.2] | 3783764
gasto de operacion 307.859.4) 39.779.0 2,955.0 2.2 341,876.4
Servicios Personales 172,008.0 180,603.1 8.600.1 5.0 188,633.3
Materiales y suministros 20,8735 24,7837 41202 12.9] 28,037.5]
Servicios generales 36,301,5 32,580.0 -3.721.5 ~10.3 35,9247
Mantenimiento y conservacion
Otros 78,8514 81,802.1 28107 3.7 87.280.9
inversion fisica 34,417.5 38,000.0, 4,582.5l 13.3 36,500.0
Bienes Muebles @ inmuebles 16,417.5 11.000.0] -5.417.5)  -33.0] 1.500.0
Obra publica 18,000.0] 28.000.0 10,000.0] 5556 35,000.0
Inversién financiera 0.9 0.9 0.0 0.0 0.0
Operaciones ajenas 0.0 8.0 0.0] 0.0 8.0
intereses 8.0 0.0 0.0 0.0 .0
Endeudamiento neto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance primario 0,04 0.0 .0
0.0] o o_.é', : ).é
ol 307,868.4 318,778.0 341,875.4
(3asto de inversion 34,4175 38,0000 45825 13.3 38,500.0
S804 39-97% Aigr7

NOTA!INCLUYEN RECURSOS PROPIOS PROVENIENTES DE FUNDACIONES NACIONALES Y EXTRANJERAS, PARA EL DESARROLLO DE PROYE
ESPECIFICOS DE INVESTIGACION QUE SE CANALIZAN AL FIDEICOMISC DE CIENCIA Y TECNCLOGIA DEL CIDE.
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Centro de Investigacién y Docencia Econémicas A.C,
CIDFE Convenio de Administracién por Resultados

e Anexo L. Programa de Mediano Plazo que incluye proyecciones multianuales financieras y de
inversion

VAR MAR VAR
CONCEPTO 20142010 % 2012 % 2DI2IE o 2013 3 20332012 K

Disponibilidad inicial 190.4] 4.0 418771 138.9] 4.0 A AT, 208.8 2.0
ingresos 19 606.8* 8.3 4141427 35,566 4] .41 4253627 11.166.01 2.7
Yenta de bienas v Servicios 6350} 3 22,2528 45144 21 X ER! EREEX] 5.0
Diros Ingresos {Subsidic Faderal) 15,455 4/ & 3156744 28,854.6§ 187 323,208 3 42324 1.3
Ingresos diversos 24755 3.8 728063 54504 2.1 THH30.8] 5.524.5] 5.0
Dperavionss ajgnas
Egresos 22 4?3#32‘6‘ $55.01 2.2 AZ5ORZ 4] 2.955.01 2.2
gasto de operanon 2.2 368,342.B] 285501 2.2 FIE0EZ4 23550 2.2
Servioies Pemsonales &, 192.115.9) 84817 2.0 213 055 5] 13 841.5 7.9
HMatenales y suministros 17,3 33,4088 181 34,745 1 338 4] 4.0
Bervicios generales 103 A, 281.8] 121 47 4449 8,883 3] 17,0
Mantenimiento y conssrvacon
Otros 87 95,5375 8.258.5 B35 104, 1359 8598 4] 9.0
Irversion fisica ~2,500.0] -B.4 A8,580.0] 8,090.0] 24.9i 26,000.0 -18,580.0 ~43.94
Bienes Musbles & inmuehies -8, 500.0] -85 4] £.509.0 40800 2727 42,500, #4100 114.7]
Tigra pltlica 7.000.0} 0.9 40.000.0 5.000.0 8.4 14,000.9] ~28,000.71 8.0
nversion financiera 0.9] 0.9 .04 0. 2.0 o 0.9 0.0
QOperacionss ajenas 0.0} 8.0 2.0] 0.0 0.9 2.0} 0.0 0.9;
irtereses 4.0 0.0 .0} 0.9 0.9 0.0 0,04 0.0
Endeudamiento neto 0.0} 0.0} 6.0 0.0} 0.9 a4 <8 0.0}

i
Basto de inversion
Disponibifidad inici

+19,550.0) 1563

NOTA: INCLUYEN RECURSOS PROPIOS PROVENIENTES DE FUNDACIONES NACIONALES Y EXTRANJERAS, PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS

ESPECIFICOS DE INVESTISACION GUE SE CANALIZAN AL FIDEICOMISO DE CIENCIA Y TECNOLOGHA DEL CIDE.
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Centro de Investigacion y Docencia Econémicas A.C.
Convenio de Administracion por Resultados
Anexo ll. Programa Anual de Trabajo, que sefiala objetivos, estrategias, lineas de accion y metas
comprometidas, con base en indicadores de desempefio

PRESENTACION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO Y PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA 2009,
SENALANDO OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS COMPROMETIDAS E INDICADORES DE
DESEMPENO.

El CIDE es un centro de investigacion con prestigio y liderazgo nacional y con una creciente presencia
en el ambito internacional. Su discurso de excelencia académica se ha sustentado en un sistema
riguroso y constante de evaluacién y en una presencia y pertinencia constantes en el debate
académico y en la discusion de los problemas publicos del pais. Las bases estan firmes para
consolidar un proyecto exitoso de una institucion en renovacién constante, atenta a su pertinencia y
solida en su integracion.

El Centro ha sabido aprovechar en los Gltimos afios las oportunidades en el &mbito académico, asi
como el momento politico y social del pais, que justamente estaba en busca de ideas nuevas y
solidamente sustentadas. Los investigadores del CIDE han hecho acto de presencia en la discusion
académica del mas alto nivel, asi como en el debate publico, han acompafando también el proceso
de modernizacion y democratizacion del pais, en ocasiones desde los medios masivos, opinando y
fortaleciendo la toma de decisiones de los diversos actores gubernamentales y sociales. Ademas, la
formacion de profesionales altamente calificados ha reforzado aun mas la imagen institucional y su
pertinencia en el desarrollo cientifico y educativo del pais.

Si bien los objetivos estratégicos del Centro contintian siendo los mismos —1. Incrementar la calidad
de la investigacion medida a través de esténdares externos; 2. Formar recursos humanos de alta
calidad a partir de un universo lo mas amplio y diverso posible en términos socioeconémicos VY
geograficos; y 3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas
relacionados a la agenda de investigacion del Centro—, para alcanzar estos objetivos constantemente
se revisan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas y, dependiendo del analisis
estratégico, se definen proyectos prioritarios.

Los proyectos especificos del CIDE se engloban en los siguientes proyectos estratégicos:

1. Reagrupamiento de agendas de investigacion para la creacion de clusters y programas
interdisciplinarios de alto impacto

Unidad México-China

Banco de Informacién para la Investigacion Aplicada en Ciencias Sociales (BIACS)
Proyecto de creacién de la Unidad de Transferencia del Conocimiento

Disefio del Laboratorio de Analisis de Politicas Publicas (LAPP)

Proyecto de consolidacion del proceso editorial del CIDE

Reposicionamiento del CIDE en el ambito nacional

Fortalecimiento integral de la internacionalizacion del CIDE

9. Formacién de recursos humanos para mejorar la calidad del anélisis en medios

10. Campafia de procuracion de fondos del CIDE

11. Proyecto de mejora en infraestructura

12. Proyecto de mejoras administrativas y de sistemas de informacién

X NGO LN

Lt ,
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Reagrupamiento de agendas de investigacion para la creacion de clusters y programas
interdisciplinarios de alto impacto

En los ultimos afios, las ciencias sociales han sufrido una transformacion profunda en el pais. Los
grupos de investigacion se han tenido que especializar para darle mayor contundencia y rigor a su
trabajo, los mecanismos de evaluacidén -como el SNI y algunos otros-, han obligado a investigadores a
precisar sus actividades y a mostrar sistematicamente los productos de su trabajo individual. Todo
ello, si bien ha dado un nuevo aliento a las ciencias sociales en México, ha incidido en una excesiva
individualizacién del trabajo de investigacion: esta especializacidn se ha traducido casi siempre en una
desconexion entre disciplinas sociales, y hay una falta de incentivos para construir proyecios
colectivos y grupales.

En el CIDE, la agenda de investigacion se ha ordenado y vinculado con gran acierto a los debates
académicos mas recientes, buscando que las investigaciones del CIDE generen analisis rigurosos de
los problemas publicos que mas afectan al desarrollo, la equidad, la democracia, y el bienestar de la
sociedad. Asimismo, se busca consolidar o crear clusters y programas disciplinarios de alto impacto
en los que el CIDE tenga una ventaja competitiva.

Unidad México-China

Este proyecto es parte fundamental del proyecto de creacidn de programas disciplinarios del aito
impacto. En términos bastante sintéticos, se reconoce que el objetivo central de la Unidad de Estudios
México-China seria contribuir al desarrolio de México a través de la generacidén de conocimiento
riguroso y relevante sobre China y sobre las relaciones México-China. Dicha Unidad se apegaria,
asimismo, a los valores de independencia y honestidad intelectual, respeto a la pluralidad, equidad,
equilibrio entre rigor cientifico y relevancia social, responsabilidad, ética publica, y transparencia y
objetividad que ha caracterizado al trabajo de investigacién realizado en el CIDE a lo largo de su
historia. En concordancia con lo anterior, la visién prospectiva de la Unidad seria la de erigirse en un
nodo de generacion y difusiéon de conocimiento gue contribuya a la construccion sinergias en el trabajo
qgue sobre China se realiza en otras instituciones académicas nacionales e internacionales, y en los
ambitos gubernamental, empresarial, cultural y de la sociedad civil organizada.

La misién y la visién de la Unidad se materializarian a través de tres lineas de accidn estratégicas
(investigacién y vinculacion, generacion de informacién, seguimiento puntual de la agenda y difusién)
en las que se privilegiarian las sinergias entre instituciones académicas e investigadores interesados;
y la articulacion de productos de difusién e informacién (boletines, reportes y eventos) pertinentes para
los tomadores de decisiones. En términos organizacionales, dentro del Plan Estratégico se prevé que
la Unidad de Estudios cuente con un Consejo Consultivo en el que participen dependencias
gubernamentales e instituciones académicas clave, que se constituya como Organo de Gobierno una
vez concluido el proceso de transicion de la Unidad hacia un Centro Publico de Investigacion
CONACYT.

Banco de Informacion para la Investigacién Aplicada en Ciencias Sociales (BHACS)

El BHACS tiene como objetivo central brindar acceso a bases de datos para la investigacion y
resolucion de problemas sociales, asi como llevar a cabo analisis rigurosos de informacion estratégica
y proporcionar asesoria a tomadores de decisiones de los sectores publico, privado y social. Para
lograr un acceso eficiente y perdurable a la informacion, el BIACS resguarda, preserva, cura y difunde
bases de datos.

Proyecto de creacién de la Unidad de Transferencia del Conocimiento
En el CIDE se concibe que para asumir cabalmente la responsabilidad que conlleva ser un Centro
Publico de Investigacion, es necesario que el conocimiento que se genera en el Centro sea un
conocimiento que, primero, pueda tener aplicaciones Utiles y relevantes para la sociedad y que,
finalmente, pueda transformarse en recomendaciones de politicas publicas.

aps
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En el 2008 se pensaron dos proyectos estratégicos que buscan gque ese conocimiento aplicado,
mediante el cual se disefian politicas publicas, sea util para los tomadores de decisiones. El primero
es el Proyecto de creacion de la Unidad de Transferencia del Conocimiento. El segundo es disefiar un
Laboratorio en el que se analicen las politicas publicas.

De conformidad con el articulo 51 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y con la autorizacién del Consejo
Directivo del CIDE, el Centro esta explorando la conformaciéon de asociaciones estratégicas, alianzas
tecnolbgicas, consorcios o nuevas empresas privadas de base tecnolbgicas para promover la
vinculacién y la innovacién en las areas de trabajo del Centro.

Una de las posibilidades para lograr vincular los resultados de la investigacion aplicada que se realiza
en el CIDE con el mercado es la creacion de una unidad de vinculacién y transferencia de
conocimiento, empresas creadas por universidades y centros puablicos de investigacion con el objeto
de: generar proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion, y vincular a las instituciones cientificas
con sectores productivos y de servicios.

Disefio del Laboratorio de Analisis en Politicas Publicas (LAPP)

El otro proyecto que busca cerrar el circulo virtuoso que se crea entre la generacién del conocimiento
y la aplicacion del mismo es la creacién del LAPP. El objeto de este proyecto es utilizar los recursos
con los que cuenta el CIDE para incidir positivamente en el disefio, la implementacién y el analisis de
politicas publicas en México. A través del LAPP el CIDE podra ofrecer analisis expertos, simulaciones
y debates estructurados para que tomadores de decisién puedan observar y evaluar los efectos y
dinamicas de proyectos, programas o decisiones que se estén disefiando o implementando. Esto
implicara la formacidn de circuitos amplios de bases de datos y de experios técnicos y de analisis de
los diversos elementos que componen las politicas publicas a analizar.

Proyecto de consolidacion del proceso editorial del CIDE

Entre las acciones mas relevantes que se han realizado en el marco de este proyecto mencionaremos
la profesionalizacién del trabajo editorial, la concrecion de coediciones benéficas para el Centro, la
difusién y promocion constante de las obras del CIDE (Boletin de novedades y presentaciones de
libros) y la presencia de los productos CIDE en diversas redes de distribucién (acuerdos con el Fondo
de Cultura Econdmica, presencia en ferias y campafas de renovacion de suscriptores).

Algunos de los resultados benéficos de este proyecto institucional son: 1. se cred el Reglamento
Editorial, 2. se instald el Comité Editorial; 3. se incrementd la produccién de productos CIDE
priorizando la calidad en todo momento; 4. se esta posicionando al CIDE como una institucion de
excelencia en el mundo editorial; 5. con la redefinicion de algunos procesos se redujeron los costos
del trabajo editorial; 6. se mejoré la promocién de los productos editoriales mediante diversas
negociaciones con las librerias del Distrito Federal mas importantes; 7. se incrementaron los ingresos
del CIDE por la distribucién de libros; y 8. Se crearon algunas colecciones que mejoraran la difusion
del conocimiento.

Reposicionamiento del CIDE en el ambito nacional

El CIDE realiza esfuerzos considerables para potenciar su vinculaciéon con diversas instituciones
académicas nacionales y la poblacién en su conjunto. Ejemplos de esto son la relacion constante del
CIDE con los otros centros de investigacion del CONACYT, las universidades y, a partir del 2008,
como ANUIES; y las diversas reuniones con miras a darle vida a la idea del “Polo educativo y
cientifico del poniente de la ciudad de México”.

Asimismo, como parte del reposicionamiento del CIDE a nivel nacional, se ha incrementado el nimero
de alumnos nacionales que asisten de intercambio al CIDE tanto a nivel licenciatura como maestria,
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Fortalecimiento integral de la internacionalizacién del CIDE

El fin de este proyecto es incrementar las relaciones interinstitucionales para ubicar estratégicamente
al CIDE 3 nivel internacional con el objeto de mejorar la movilidad y cooperacion académica, asi como
el desarrollo del personal académico y de las innovacionss curricuiares del CIDE. En los dltimos afios
se ha ampliado la oferta de intercambios institucionales que el CIDE ofrece a sus alumnos.
Actuaimente se tienen convenios de colaboracion institucional con universidades exiranjeras de
reconccido prestigio como o son Columbia University, Duke University v Harvard University, entre
otras muchas universidades.

Formacion de recursos humanos para mejorar la calidad del analisis en medios

El objeto de este proyecto es incidir en la formacion de recursos humanos para mejorar la calidad del
analisis en medios. Para lograrlo, se han desarrollado diversos mecanismos y cursos especializados
para apoyar a gente de medios para fortalecer sus capacidades analiticas en diversas politicas
publicas. La idea fundamental es avanzar en la consolidacién de estos mecanismos para hacerlos
mas sistematicos en el futuro cercano.

Se esta revisando la posibilidad de que en el verano de 2009 se abra la Especializacion en periodismo
y politicas publicas, que esta pensado como un programa interdivisional. La idea de este proyecto es
que al estar involucradas las distintas divisiones del Centro se lograra que el contenido de este
programa docente sea interdisciplinario con lo que se avanzara en la creacién de sinergias entre las
distintas divisiones académicas.

Campanfa de procuracion de fondos del CIDE

Es claro que en ia medida que el CIDE fortalezca y consolide una estructura financiera mas
diversificada, se reduciran los margenes de vuinerabilidad ante condiciones negativas en las finanzas
publicas del pais y contingencias econdmicas que afecten el flujo de recursos al Centro. En este
entendido una de las prioridades institucionales es la creacion de redes con fundaciones y empresas
privadas que comulguen con el proyecto del CIDE y, por tanto, estén dispuestos a invertir en el Fondo
Patrimonial del Centro.

Con este fin el CIDE creé un Consejo de Desarrolio Institucional que se encarga de representar a los
donadores del Centro y que tiene como mandato general promover el apoyo financiero externo para
fortalecer a la institucion y diversificar sus fuentes de financiamiento. Los objetivos especificos de este
proyecto son reunir los fondos necesarios para establecer cétedras de relevancia nacional o
internacional, otorgar mas y mejores becas a los estudiantes del CIDE y apoyar la implementacién del
Proyecto de mejora en infraestructura. Asimismo, crear un espacio de promocién de actividades que
impulsen y alienten alianzas multiples.

Proyecto de mejora en infraestructura
Tomando en cuenta que los alumnos e investigadores del CIDE, al ser de tiempo competo, pasan la
mayor parte de su tiempo en la institucion, este proyecto busca que el CIDE cuente con la
infraestructura que su comunidad necesita para que sus actividades continten siendo de excelencia.
Esto es esencial en el escenario actual en el gue las instituciones de educacién superior compiten,
cada vez mas, por los mejores estudiantes. En los ultimos afios uno de los grandes problemas que ha
enfrentado el CIDE es la disminucion de aspirantes; esto muestra que el prestigio de los programas
académicos vy la planta docente del CIDE no es suficiente. Por ello resulta necesario que el CIDE le
ofrezca a los alumnos (y también a sus futuras contrataciones) un paquete de prestaciones, incluidas
en este instalaciones modernas vy a la vanguardia, que esté a la altura de sus principales competidores
(El Colegio de México, el Instituto Tecnoldgico Autdénomo de Mexico, el instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey y la Universidad Iberoamerica
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Las principales lineas de accidn de este proyecto se pueden observar en &l Programa de invesri{on
que se incluye en este fexio.

Mejoras administrativas y de sistemas de informacion ,

Con la idea de lograr sinergias entre el proyecto de Mejora Continua y el Proyecto de Mejora en
Sistemas Institucionales de Informacion, en el 2008 se decidié juntar ambos proyectos. En términos
generales lo que se busca con este proyecto es simplificar los procesos administrativos por medio de
tecnologias de informacién que mejoren la calidad de la gestion.

PROYECTOS ESPECIFICOS ,
En el 2009, en el marco de la convocatoria 2009 “Fortalecimiento y consolidacién de los Centros

Publicos de Investigacion, CONACYT", el CIDE sometié los siguientes proyectos sustantivos:

1. Generacién de recursos de informacion para fa formacion de recursos humanos de alto nivel;
2. Investigacion aplicada en politicas publicas; y
3. Generacion de la infraestructura necesaria para la Unidad México-China.

Generacion de recursos de informacion para la formacién de recursos humanos de alto nivel

El objetivo del proyecto “Generacién de recursos de informacion para la formacién de recursos
humanos de alto nivel” es la generacién de los siguientes recursos de informacién: 1. Sistemas de
catalogacion y clasificacion de productos de investigacién; y 2. Sistemas y herramientas de apoyo
pedagoégico para la innovacion y el fortalecimiento docente.

En el 2009 se plantearon dos objetivos particulares con el objeto de apoyar la formacion de recursos
humanos de alto nivel. El primer objetivo tiene que ver con la sustitucién del sistema de administracion
del Centro de informacion y Biblioteca del CIDE (CIB). Tomando en cuenta que la biblioteca del CIDE
es una herramienta fundamental & imprescindible para el desarrolio de las actividades sustantivas del
Centro, en el 2007 se inauguraron las nuevas instalaciones del CIB con la infraestructura tecnoldgica
de punta necesaria para el funcionamiento de las actividades sustantivas del centro. También se
realizaron esfuerzos considerables para subsanar las deficiencias del acervo con el fin de cubrir las
necesidades de los programas docentes del Centro vy de las agendas de investigacion de las
divisiones académicas. Sin embargo, el sistema actual de administracion de la biblioteca, punto nodal
del CIB, es obsoleto y ya no cuenta con el soporte del fabricante para mantenimiento, actualizacion y
atencién a fallas;, tampoco se crearén nuevas versiones del sistema, por lo que es indispensable
comprar un nuevo sistema que garantice el buen funcionamiento de la biblicteca (PECYT, pag. 64,
primera seccién del DOF del 16 de diciembre de 2008). .

El segundo objetivo es proporcionarles a los académicos del centro las herramientas pedagbgicas que
les permitan fortalecer e innovar, tanto los programas docentes, como los diplomados, cursos y
seminarios de educacion continua que el CIDE ofrece. En este sentido es indispensable equipar los
salones de clases, las salas para eventos académicos y los auditorios con tecnologia de punta.

&
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Periodo 2009 (miles de pesos)

Objetivo particular 1: sustituir el sistema de administracién del Centro de informacion v Biblioteca del CIDE (CIB) ;
Metas Actividad Recursos trimestrales Indicador de
impacto {CAR)
1ero 2do 3ro 4to Costo Tipo*
total
Sustituir el 1. BEvaluar los sistemas 123000 | 1,238.75 Alumnos titulados
sistema de | de administracion que de licenciatura
administracion | existery, 2. Adquirir el por
del CIB sisterna de cohorte/Alumnos
admiristracian matriculados de
seleccionado; v 3. licenciatura por
Migrar la informacion cohorts; Alumnos
del sistema actual v graduados de
.| capacitar ol personal de maestria por
la biblioteca y a fos cohorte/Alumnos
LSUSMos matriculados de
maestria por
cohorte; Numero
$2,468.75 de tesis del
posgrado
concluidas
orientadas al
desarrollo socio-
econdmicofTotal
de tesis; Numero
de publicaciones
arbitradas/Total
de publicaciones
generadas por el
Centro
Total solicitado para el objetivo particular 2 $2.468.75

Objetivo particular 2: proporcionar a los académicos del centro las herramientas pedagdgicas que les permitan fortalecer e
innovar sus capacidades docentes

Metas Actividad Recursos trimestrales Indicador de
: impacto (CAR)
tero 2do 3ro 4to | Costo Tipo*
’ total
Adquirir 1. Evaluar as distintas 3,150.00 | $1,63562 Alumnos titulados
herramientas | opciones que existen; 2. de licenciatura
para el Adguirir las por
fortalecimiento | herramientas cohorte/Alumnos
y la innovacibn | seleccionadas; y 3. matriculados de
pedagbgica | Instalacion, puesta en licenciatura por
marcha y capacitacion a cohorte; Alumnos
los académicos graduados de
maestria por
cohorte/Alumnos
$4,785.62 matriculados de
maestria por
cohorte; Namero
de tesis del
posgrado
concluidas
orientadas al
desarrolio socio-
economico/Total
de tesis
Total solicitado para el objetivo particular 3 $4,785,62
Total solicitado para el proyecto $7,254.37

de
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Investigacion aplicada en politicas publicas

El segundo proyecto “Investigacion aplicada en politicas publicas” tiene el objetivo de apoyar el
desarrolio de proyectos de investigacion contando con una infraestructura tecnologica sdlida,
actualizada y eficiente, conforme a las demandas de los investigadores.

El CIDE esta comprometido con que su agenda de investigacion sea socialmente relevante e impacte
en el disefio de politicas publicas que solucionen, principalmente, los problemas nacionales. Para
poder generar investigaciones de esta naturaleza, los insumos que requieren los acadéemicos van mas
alla de ios proporcionados por una biblioteca tradicional (libros y revistas). El CIDE tiene la obligacion
de brindarle a su comunidad distintos recursos y herramientas que promuevan la generacion de
conocimiento aplicado. En este sentido, el objetivo particular del proyecto de investigacion aplicada en
politicas publicas (en su primera etapa) es la generacion de bancos de datos que los académicos y los
estudiantes de maestria y doctorado del CIDE pueda utilizar durante sus investigaciones (la segunda
etapa de este proyecto se realizaria en el 2010 y contempla el disefic y la puesta en marcha de un
laboratorio de andlisis de las politicas publicas).

El primer objetivo particular de este proyecto plantea fortalecer la generacion, almacenamiento v
consulta de las bases que son el resultado de los estudios de los investigadores del CIDE, asi como
de académicos e instituciones externas. El Banco de Informacion para la Investigaciéon Aplicada en
Ciencias Sociales (BIIACS), gue se inauguré en 2008, ha cumplido con las metas planteadas en su
inicio. Al cierre del 2008 el BIIACS contenia 4655 bases de informacion; en los ultimos meses se han
llevado a cabo importantes negociaciones con el INEGI, el IFE y otras instituciones gubernamentales
que permiten preveer que para el 2009 se obtendra un ntmero significativo de bases de datos de
estas dependencias; esto incrementard las demandas de informacion al BIACS. Por lo anterior, es
indispensable aumentar la capacidad de procesamiento y almacenamiento de las bases de datos.

Para que este proyecto pueda llevarse a cabo es necesario que el CIDE resarza las deficiencias que
tiene en su red de telecomunicaciones y mejore la administracién de los recursos tecnolégicos que
pone a disposicién de los investigadores. Actualmente la red de comunicaciones del CIDE esta
compuesta en su mayoria por equipos obsoletos que no permiten la trasmisién y recepcién de
informacién de acuerdo a las demandas de los investigadores. La trasmision y el acceso a fuentes de
informacién graficas como audio y video digital (fuentes cada vez mas demandadas en el mundo
académico) requieren de un ancho de banda que la red del CIDE no soporta. En los Uitimos meses la
demanda de videoconferencias de la comunidad del CIDE ha aumentado considerablemente; ofrecer
estos servicios demerita la calidad de los servicios de telecomunicaciones que el Centro ofrece.

Direcrion Adjunta de Centrgs e
Investigacion
RLLion de Coondinacién Ser
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Objetivo particular 2: incrementar la capacidad de la red de telecomunicaciones para facilitar el acceso a fuentes primarias
de investigacion

Metas

Actividad

Recursos trimestrales

Indicador de
impacto (CAR)

1ero

2do

3ro

4to

Costo total

Tipo*

Mejorar la
infraestructura de

telecomunicaciones

del Centro

Sustitucion de los
equipos de
comunicaciones
de los edificios de
investigacion y del
site.

3,200.0

2,687.5

Numero de
publicaciones
arbitradas/Total
de publicaciones
generadas por el
Centro; Numero

de tesis del
posgrado
concluidas
orientadas al
desarrolio socio-
econdmico/Total
de tesis; Alumnos
titulados de
licenciatura por
cohorte/Alumnos
matriculados de
licenciatura por
cohorte; Alumnos
graduados de
maestria por
cohorte/Alumnos
matriculados de
maestria por
cohorte

$5,887.50

$5,887.50
$8,737.50

Total solicitado para el objetivo particular 2
Total solicitado para el proyecto

Generacidn de la infraestructura necesaria para la Unidad México-China

Finalmente, con el tercer proyecto “Generacion de la infraestructura necesaria para la Unidad México-
China” se busca generar la infraestructura necesaria para el éptimo desarrolio de la Unidad México-
China gue se creo en diciembre de 2008 mediante el acuerdo del Consejo Directivo del CIDE.

Por instrucciones de la Presidencia de la Republica surgié la propuesta de crear una unidad de
estudio, que pudiera transformarse en Centro Publico de Investigacion del CONACYT, para fomentar
el conocimiento de China en México y fortalecer la relacién bilateral, La propuesta concreta fue
constituir una Unidad de estudio en el CIDE, que permita “incubar’ una institucién con personalidad
juridica y patrimonio propios. El objetivo de esta institucion seria ser un centro de investigacion
multidisciplinaria y de promocion del conocimiento sobre China y las relaciones México-China en los
ambitos: idioma, politico-diplomatico, negocios, académico, cientifico, cultural, humanista y social
(informacién presentada en la sesion extraordinaria del Consejo Directivo del CIDE que se llevd a
cabo el 19 de diciembre de 2008).

El primer objetivo particular de este proyecto radica en llevar a cabo la obra publica necesaria para
que los profesores gue trabajen en la Unidad México-China, de reciente creacion, cuenten con los
espacios fisicos necesarios para la buena realizacion de sus trabajos académicos. Ef segundo objetivo
es adquirir el mobiliario y las tecnologias de informacién necesarias para equipar las oficinas de la
Unidad México-China. El Ultimo objetivo es fortalecer el acervo biblio-hemerogréfico en las lineas de
investigacion sobre China que los académicos de la Unidad sefalen.

Es importante mencionar que el presupuesto del CIDE es muy limitado y no alcanza para poner en
marcha este imporiante proyecto del Poder Ejecutivo.

Convenio de Administracién por Resultados 9
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Periodo 2009 (miles de pesos)

Obijetivo particular 1: llevar a cabo la obra pUblica necesaria para gue los profesores que trabajen en la Unidad México-
China cuenten con los espacios fisicos necesarios para la buena realizacion de sus trabajos académicos

Metas Actividad Recursos trimestrales indicador de
impacto (CAR)
lero | 2do | 3ro 4to Costo total Tipo*
Disefio arquitectdnico 12,000 |6,000 18,000.00 Numero de
Disefar y y obra publica publicaciones
construir los arbitradas/Total
cublcules de la de publicaciones
Unidad generadas por el
Centro
18,000.00

Total solicitado para el objetivo particular 1

Obijetivo particular 2: adquirir el mobiliario y las tecriclogias de informacion necesarias para equipar las oficinas de ta Unidad

México-China
Metas Actividad Recursos trimestrales indicador de
impacto (CAR}
1ero | 2do | 3ro | 4to Costo total Tipo*

Adquirir el 1. Evaluar las 2.800 2,900.00 Numero de
mobiliario y las | opciones que existen; publicaciones
tecnologias de | y 2. Adquirir el arbitradas/Total

informacién mobiliario y las de publicaciones
necesarias para | tecnologias de generadas por el

equipar las informacion Centro
oficinas de la seleccionadas
Unidad México-
China
Total solicitado para el objetivo particular 1 $2,900.00

Objetivo particular 3: fortalecer el acervo biblio-hemerografico en las lineas de investigacidn sobre China que los
académicos de la Unidad sefalen

Anexo i

Metas Actividad Recursos trimestrales indicador de
impacto (CAR)
fero | 2do | 3ro | 4io Costo total Tipo*
Cubrir, al menos, las | Adquirir los libros 2,000 | 1,100 Numero de
necesidades biblio- | y revistas publicaciones
hemerograficas necesarios 3100.00 arbitradas/Total
basicas de los T de publicaciones
investigadores de la generadas por el
Unidad Centro;
Total solicitado para el objetivo particular 2 3,100.00
Total solicitado para el proyecto 24,000.00
Direccion Adjurta de ¢
investigacion
Convenio de Administracion por Resultados 10 Julio 2009
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, LINEAS DE ACCION Y METAS PREVISTAS PARA EL
2009 VINCULADAS AL PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO Y AL CONVENIO DE
ADMINISTRACION POR RESULTADOS

Anexo lll. Criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados de actividades y
proyectos

P " P Monto de recursos autogenerados {pesos) {1} 23.870.000
Indice de sostenibilidad ecenorica Montn de presupuesto tolal (pesos) 224,158.335
0.1

" . Articulos, capitulos de libros y libros dictaminados 133
Generacion de conocimiento Total de profesores investigadores titularesdel Centro 75
1.77

Transferencia social del conacimiento Convenios con impacto socioeconamico firmados 38
Total de convenios firmados 54
0.72

" NGmero de licenciados, maestros y doctores (2) 61

acion 08 hum X y y

Generacion de recurs anos Total de profesores investigadores titularesdel Centro 75
0.81

Generacion de recursos humanos Alumnos graduadoes y t!tulados que contintan estudios en el ciclo posterior 7
Alumnos graduados y titulados 81

0.11

(1) No incluyen recursos con financiamiento externo,
(2) En el caso del CIDE la primera generacion del doctorado egresa hasta el 2012, razon por la que no se contabilize.

sordinacidn Se
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Anexo V. Criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados de actividades y
proyectos

Generacion de conocimiento Numero de publicaciones arbitradas (1) 223
: i Total de publicacionss generadas por e Centro 270

0.83

Excelencia de imestivadores Namero de investigadores S.N.L 57
“ 9 Total de investigadores del Centro 75
0.76

Excelencia de los posarados Namero de posgrados en ef PNFC 3
posg Total de posgrados del Centro 3

1

" . Nuamero de maestros y doctores graduados (2) 24
Generacion de RH especializados Total de investigadores del Centro 75
0.32

Alumnos titulados de licenciatura por cohorte (3) 51

Alumnos matriculados de licenciatura por cohorte 123

Eficiencia terminal 0.41
Alumnos graduados de maestria por cohorte (4) 25

Alumnos matriculados de maestria por cohorte 42

0.80

Insercion en el mercado laboral Alumnos graduados y t!tulados insertos en el mercado laboral (5) 43
Alumnos graduados y titulados 61

0.70

Contribucion de conocimiento a la Numero de tesis de posgrado concluidas erientadas al desamollo socioeconémico 27
competitividad Total de tesis concluidas 29

0.93

N N Total de proyectos {8) 54

Proyectos por inwestigador Total de investigadores del Centro 75
0.72

(1) Son articulos, capitulos de libro y libros arbitrados mas documentos de trabajo CIDE (todos ellos son arbitrados).
(2) El indicador que incluye licenciados se incluye en el Anexo lll del CAR. En el caso del CIDE la primera generacion del

doctorado egresa hasta el 2012, razén por la que no se contabiliza.

(3) Se reportan titulados dentro del tiempo reglamentario que es de dos afios contados a partir de la fecha de egreso. Por elio
para cada afio las cifras reportadas son las correspondientes a la generacion egresada con dos afos de anterioridad.

(4) Se reportan graduados dentro del tiempo reglamentario que es de un afio contado a partir de la fecha de egreso. Por elio
para cada afio las cifras reportadas son las correspondientes a la generacion egresada en el afio anterior,

(6) Se consideran la insercion en el mercado laboral dentro de los seis meses posteriores a la obtencion del titulo o grado. El
indicador del CONACYT sélo incluye a los graduados de maestria, el CIDE incluye ademas a los titulados de licenciatura.

(6) Se refiere al total de convenios de proyectos externos firmados.

Direccién Adjunta de G
Investigacion
Direccién de Coordinacidn
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CIDE

Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas A.C.

Convenio de Administracion por Resultados
Anexo Il. Programa Anual de Trabajo, que sefiala objetivos, estrategias, lineas de accién y metas

comprometidas, con base en indicadores de desempefio

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2009

El presupuesto original asignado para el gjercicio 2009, es por un monto total de $224,158.3 miles de pesos,
de los cuales $200,188.3 miles corresponden a subsidios y transferencias y $23,969.9 miles a recursos

propios,

Resumen de Presupuesto por Tipo de Gasto

PRESUPUESTO 2009

ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.
CAPITULO FISCALES PROPIOS TOTAL
Servicios Personales 160 160 374 11 097 505 171 257 879
Materiales y
Suministros 11 020 262 4 435 000 15455 262
Servicios Generales 20 811 900| 3 577 494 24 389 394
Transferencias y Becas 8 195 800 4 860 000 13 055 800
Suma Corriente 200 188 336 23 969 999 224 158 335
Adquisicion de Bienes 0 0 0
Obra Pablica 0 0 0
Suma Inversién 0 0 1]
Total 200 188 336 23 969 999 224 158 335
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FLUJO DE EFECTIVO Y CALENDARIO DE GASTO 2009

SECTOR: 38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
NT!DAD: CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.

PRESUPUESTO 2009

INGRESOS EGRESOS
CONCEPTO
TOTAL DE RECURSOS 224,158,334 |  TOTAL DE RECURSOS 224,158,335
DISPONIBILIDAD INICIAL GASTO CORRIENTE 224,158,335
CORRIENTES Y DE CAPITAL 23,960,999 SERVICIOS PERSONALES 171,257 879
VENTA DE BIENES 780,700 DE OPERACION 39,844 856
INTERNAS 780,700 PENSIONES Y JUBILAGIONES
EXTERNAS SUBSIDIOS 13,085,800
VENTA DE SERVICIOS 17,837,099 OTRAS EROGACIONES
INTERNAS 17,837,099 INVERSION FiSIiCA .
EXTERNAS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
INGRESOS DIVERS0OS 5,352,200 OBRA PUBLICA
PRODUCTOS FINANCIEROS 8 SUBSIDIOS
OTROS 5,352,200 OTRAS EROGACIONES
VENTA DE INVERSIONES . INVERSION FINANCIERA
RECUPERACION DE ACTIVOS FiSICOS COSTO FINANCIERO
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS INTERESE, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 5
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS INTERNOS
POR CUENTA DE TERCEROS EXTERNOS
EROGACIONES RECUPERABLES EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL 200,188,335 POR CUENTA DE TERCEROS
SUBSIDIOS 8,105,800 EROGACIONES RECUPERABLES
CORRIENTES 8,195,800 SUMA DE EGRESOS DEL ARO 224,158,335
DE CAPITAL ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION 5
TRANSFERENCIAS 191,992,535 ORDINARIOS
CORRIENTES 191,992,535 EXTRAORDINARIOS
SERVICIOS PERSONALES 160,160,374 DISPONIBILIDAD FINAL
OTROS 31,832,161
INVERSION FiSICA
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA ol
AMORTIZACION DE PASIVOS by ¥
SUMA DE INGRESOS DEL ANO ¥
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO
INTERNOS ;
EXTERNOS Direccion Adjunta de Centros de
Convenio de Administracion por Resultados 14 Julio 2009
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CALENDARIO DE MINISTRACION DE RECURSOS FISCALES EJERCICIO 2009

CALENDARIO DE RECURSOS FISCALES 2009

ENTIDAD:CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.

PARTIDA

4301
4312
4322
4323
4330
SUMA 4301
4302
4303
4107

CORRIENTE

4304
4308

INVERSION

TOTAL

e P e s e i

TOTAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP QCT NOV Dic
134,956,998 13 576, 478 10,406,145 10,406,145] 10,406,145] 10,406,139 10,406,145] 12,304,3711 10,406,148] 10,406,142 10,406, 1451 10,406 144 15,420 850
9,927 501 828 050 827,933 827 933 827,933 826,642 826,942 826,942 826,940 826 8942 826 842 826 942 827,059
8,600,920 865,240 663,192 663,192 663,192 663,192 663,192 784,168 663,192 663,193 B63 1862 663,182 982 783
4,717,781 393,508 393,453 393,453 393,453 392,982 392,982 392,982 392,982 392,085 392 982 392,982 393,037
1,957 174 163,247 163 224 163,224 163,224 163,029 163,028 163,029 163,028 163,030 163,028 163,029 163,052
160,160,374] 15,826,523] 12,453,947] 12,453,947] 12,453,947 12,452,284| 12,452,290 14,471,492] 12,452,290] 12,452,292] 12,452,290 12,452,289] 17,786,781
11,020,262] 1,006,150f 1,006,151 1,006,151 1,006,151} 1,006,151 1,008,1511 1,010,562 477,171 4771711 1,006,151 1006151} 1,008,151
20.811,600] 1,800,126] 1,900,125 1,900,125] 1,900,125 1.900,125] 1,900,125] 1,908,449 901,158 901,167] 1,900,1251 1,900,125 1,900,125
8,185 800 118,020 950,713 951,532 951,532 951,532 951 532 175,391 172,931 951,534 961,532 851,532 118,020
[ 200.138.335] 13.850,&19[ 15.310,938]16,311,1T5I 18.311.?55[ 16‘310‘092] 15.310.098| 17.585,893| 14.003‘550| 14.782.164[ 15.310.355] 16,310,097[ 211.311.!]??[
0 0 0 0 9 0 0 0 4 0 0 QO 0
] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ [} o[ 0] 0] o] | 1] o] 0] o] o] o[ ]

CONCEFPTO DIAS

SUELDO 360
AGUINALDO 40
PRIM. VAC. 24
[[TOTAL | 424 |

Nota: Los dias de la Prima Vacacional se deben considerar de conformidad con lo autorizado por la SHCP

Direccion

360 30 30 30 30750 30 30 30 30 30 30 30

40 70 m 501

24 - Zr 12
[ a2y 50 | 301 3071 307 30 42] 30§ 307 30 30y 30§ 62 |

diunta de Centros de

L

Ivestigacian

I

elCoordinacics
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COEFICIENTE DE ESTACIONALIDAD (%)

ENTIDAD :CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.

PARTIDA TOTAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT  NOV DiC
4301 1000%] _ 101%]  77%]  77%]  77%]_T7R]  17%] SA%  TIR T Sl S A
4312 100.0%| 83%| B83%| B3%| 83%| 83%| 83%  83%  8.9%  B83% 83%  83% B3
4322 100.0%] 101%| 77%| 7.7%|  7.7%] 7% 7.7%| 9%  7.7%|  7.7%| 770 T 114%
4323 100.0% 83%| 83%| 83%| 83%| 83%  83%|  83%  B.9%]  8.3%| 3% B3% B3%
4330 100.0% 83%| 83%| 83%| 83%| 83%|  83%  8.3%  6.3%|  83%| 63%| B3 83%

SUMA 4301 1000%| 9.8%| 7.8%| 78%| 7.8%| 7.8%  7.8%|  9.0%  7.8%  7.8%|  7.8%|  7.8%  46.0%
4302 100.0%  91%|  81%| 9.1%|  91%|  91%|  9.1%|  9.2%|  4.3%]  43%|  8i%|  Gi%|  0.1%
4303 100.0%  91%]  G1%|  91%|  91%|  9.1%|  9.1%]|  92%|  4.9%]|  43%|  Si%|  BA% 5 1%
4107 100.0%|  14%| 116%| 116%| 11.6%| 11.6%| 116%]  2.1%  2.1%] 116%| 116%  1186%  14%

CORRIENTE I T00.0%] 92%] B3A  BI%|  6.3%]  BIW| B3R BER| 68| 7AW BI%| B.3%] 10.1%)
4304 100.0%| 0.0%| 00%] 15.3%| 12.0%| 203%] _ 7.8%] 7.7  B.0%]  B3%| 5030  Bo%l oo%
4306 00%] 00%] 00%| 00%] 00%] 00% 00%|  00% 0.0%] 00% — 0.0%  G0%  00%

INVERSION | 1000%] 0.0%] 0.0%| 153%[] 123%] 203%] 7.8%] 7.7%| 8.0%| 8.3%] 203%] 00%]  0.0%]

TOTAL 1.00% 9.06% B.16% 8.38% B45% 8.21% 8.62% 6.83% 7.37%

CONCEPTO  DIAS
SUELDO 360 |INota: Los dias de la Prima Vacacional se deben considerar de conformidad con lo autorizado porla SHCP

AGUINALDO 40
PRIM. VAC. 24

[ TOTAL | 424 |

TOTAL ENE FEB MAR  ABR  MAY  JUN JUL AGO SEP  OCT  NOV DIC
T Y 30 30 30 30f 30 30 30 30 30 %] Direceis,
e y int O Arkis g .
S ) B L. , 20 Adjunta de Cengreg de
i 24 - 12 12 e Investig, cidn
r ¥ sy Cund il -5~ - - -y ”~ ¥ . &Z&%” A1y
: 4247 50t 301 30f 307 307 304 429 301 30¢ 307 301 62
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CALENDARIO DE CAPTACION DE RECURSOS PROPIOS EJERCICIO 2009

CALENDARIO DE RECLIRSOS PROPIOS 2009

{PESOS)

ENTIDAD:CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.

PARTIDA

1000 11,007.506] 355,120 1,100.751] 1,108,751 1,108.751] 1,109.751] 1.100.751] 365120 355120] 1.109.747] 1.109.751] 1.100.751] 1154 141

2000 4,435,000] 141,820 443.500] 443,500 443500 443500] 443,500] 141920] 141,920] 443.500]  443,500]  443.500] 461 240

3000 3.577,494] 114.480 357,749] 357,749 357,749] 357.749] 357.749] 114.480] 114.480] 357.752] 357.748] 357.749] 372059

4000 4,860,000] 155,520 486,000] 486,000 486,000]  486,000] 486,000] 155.520] 1555201 486,000]  486.000]  486.000] 505 440
CORRIENTE 23,969,998| 767,040 2,397,000] 2,397,000] 2,397,000] 2,397,000| 2,397,000 767,040 767,040| 2,396,999] 2,397,000] 2.397,000] 2,492,880
5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSION 0 0 0 0 0.00] 0.00, 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0

) a9 b U4 10 Uul 4 Uy LU0 4 000 b D40 D40 G 9 9 000 QUL . B

Venta de Bienes "780,700] 24,982 78,070] _ 78,070] "78,070] ___78,070] _ 78,070]  24,982] 24,982 78,070] _ 78,070] __ 78,070] _ 81,193
Venta de Servicios 17,837,098] 670,787 1,783,710] 1,783,710] 1,783,710] 1,783,710] 1,783,710 570,787| 670,787| 1,783,709 1,783,710] 1,783,710| 1,856.058
Otros Ingresos 5,352,200] 171,270 535,220] 535,220 535,220 535,220 535,220] 171,270 171,270]  535,220]  535,220] 635,220 586,629]

23,969,999 767,040

2,397,000

2,397,000

2,397,000

767,040

767,040

2,396,999

NACYT

%eé : . : %
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INDICE DE ESTACIONALIDAD DE RECURSOS PROPIOS 2009

ENTIDAD:CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.

PARTIDA TOTAL  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT e} DIC
1000 100.0% 32%| 10.0%| 10.0%] 10.0%] 10.0%] 10.0% 3.2% 32%| 10.0%| 10.0%] 10.0%] 10.4%
2000 100.0% 3.2%| 10.0%| 10.0%] 10.0%] 10.0%| 10.0% 3.2% 3.2%| 10.0%| 10.0%] 10.0%| 10.4%
3000 100.0% 3.2%] 10.0%| 10.0%] 10.0%| 10.0%| 100% 3.2% 32%| 10.0%| 10.0%] 10.0%| 104%
4000 100.0% 3.2%]  10.0%| 10.0%] 10.0%| 10.0%| 10.0% 3.2% 32%| 10.0%| 10.0%] 10.0%| 10.4%

CORRIENTE [_100.0%| 3.2%| 10.0%] 10.0%[ 10.0%[ 10.0%] 10.0%]  3.2%|  3.2%] 10.0%]| 10.0%] 10.0%] 10.4%
5000 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%] 13.2%] 16.0%] 17.0% 4.8% 50%| 11.0%| 11.0%] 22.0% 0.0%
6000 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

INVERSION [_100.0%] 0.0%] 00%] 00%[ 13.2%] 16.0%] 17.0%]  4.8%]  5.0%] 11.0%| 11.0%] 220%] 0.0%

TOTAL 100.0% 10.2%  10.4%  10.4% 10.1%  10.1%

Venta de Bienes 3.3% 32%] 10.0% 10.0%] 10.0%} 10.0%] 10.0% 3.2% 3.2%| 10.0%] 10.0%| 10.0%] 10.4%
Venta de Servicios 74.4% 3.2%] 10.0%] 10.0%| 10.0%| 10.0%] 10.0% 3.2% 32%] 10.0%| 10.0%| 10.0%] 10.4%
Otros Ingresos 22.3% 32%| 10.0%| 10.0%] 10.0%| 10.0%] 10.0% 3.2% 32%] 10.0%] 10.0%| 10.0%] 10.4%

10.2% 10.4% 10.4%

Direccion Adjunta de Centros de
Srvestigaciin
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CALENDARIO DEL TOTAL DE RECURSOS PARA EL EJERCICIO 2009

CALENDARIO DE RECURSOS TOTALES 2009

(PESOS)

ENTIDAD: 38128 CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.

WO G

PARTIDA
1000 171,257.879] 16,181,643 13,563,698] 13,563 ,608] 13,563 6981 13,562,035] 13,562,041] 14.826,612] 12.807 410 13,562,039] 13,562,041] 13,562,040] 18,940,922
2000 15,455.262] 1,148,070 1.449.651] 1,449651| 1449651] 1449651 1449651 1.150.482 619,091 920,671] 1449651] 1449651 1.467,391
3000 24,389,394| 2014606 2257 874| 2257,874] 2257874] 2257,874] 2257,874] 2.022.929] 1.015.638 1,258,918] 2257874 2257 874] 2272184
4000 13,055,800 273,540 1.436,713] 1,437,532] 1.437,532] 1437532] 1437532 330,911 328,451] 1437534 1437,532] 1,437,532 623,460
CORRIENTE 224,158,335 19,617,859 18,707,936/ 18,708,755| 18,708,755] 18,707,092 18,707,098 18,332,933] 14,770,590 17,179,163| 18,707,098] 18,707,007] 23,303,957
5000 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [\ 0 0
INVERSION 0} 0| 0 0 0 0 (1] 0 0] 0 0] 0| 0|

224,158,335 19,617,859

18,707,936

18,708,755

18,708,755

18,707,092

18,707,098

18,332,933

14,770,590

17,179,163

18,707,098 18,707,097 23,303,957

{ieee
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ORIGEN Y APLICACION DEL GASTO PARA EL EJERCICIO 2009

PRESUPUESTO 2009

ORIGEN Y APLICACION DEL GASTO
ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.

Servicios Gastos de

FISCALES 430 4312 4322 1323 4330 Persanles Operacion 430 4306 Inversion Fisica

1] 8jo3 101 0001 334,500 12,150 = - 346,650 - - - 346,650 - * 346,650
3{ 7f{01 jo2 |mOD1 18,161,388 | 1,698,720 - B11,350 . 20,671,458 545,220 - 21,216,678 - - 21,216,678
3] 7|01 j03 |E0D1 116,461,110 ] 8,216,631 | 8,600,820 | 3,906,431 | 1,957,174 | 139,142,266 | 10,475,042 | 20,811,900 - 170,429,208 - 170,429,208
3f 7ioi |08 |LOD1 - - - - - - - - 8,185,800 8,195,800 = - 8,195,800

TOTAL 134,956,998 | 9,927,501 | 8,600,920 | 4,717,781 | 1,957,174 | 160,160,374 | 11,020,262 | 20,811,900 8,195,800 | 200,188,336 * - - 200,188,336

Servicios Gastos de

4301 A32; 4323 A330 Personles 4302 Operacién (
31 7101 102 IMOOL 947,505 - - - - 947,505 | 1,000,000 760,000 2,707,505 - 2,707,505
3f 7101 {03 jeo01 10,150,000 - - - - 10,150,000 | 3,435,000| 2,817,494 16,402,494 - - . 16,402,494
3| 7lo1 {08 {uo01 - - - - - - - - 4,860,000 4,860,000 - - 4,860,000
TOTAL 11,097,505 - - - - 11,097,505 | 4,435,000 | 3,577,494 | 4,860,000 | 23,969,999 - . - 23,969,999

Convenio de Administracion por Resultados 20
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Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas A.C.
Convenio de Administracion por Resultados
Anexo I Criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados de actividades y proyectos

— — — L —_—
Nombre del indicador - Ji I Unidad de medida ] T_2008 | 2000 L2011 I 2012 | 2013 |
- — . Monto de recursos autogenerados {pesos) (1) 23,970,000 24 481,000 25 338,000 28,377 000 26,913,000
fndice de sostenibilidad econémica Monto de presupuesto fotal (pesos) 224,158,335 | 266134001 283,601.416 | 316.777.934| 346316 100
011 0.09 0.09 0.08 0.08
Generacion de conacimiento Articulos, capltulos de libros y fibros dictaminados 133 140 147 165 1851
Total de profesores investigadores titularesdel Centro 75 78 83 87 81
1.77 1.77 1.77 1.78 1.77
Transferencia social del conocimiento Convenios cﬁn impacto socioecondmico firmados 39 42 45 48 48
Total de convenios firmados 54 58 62 66 B
072 0.72 .73 0.73 0.73
Generacion de recursos humanos Numero de ficenciados, maestros y doctores (2) 681 &5 B2 81 B84
) Total de profesores investigadores titutaresdel Centro 75 78 83 87 91
0.81 0.82 0.78 0.70 0.70
aa : Alumnos graduados y fitulados que contintan estudios en el ciclo posterior 7 8 7 7 7
Generacion de recursos humanos Alumnos graduados y titulados 81 5 62 1 54
0.11 0.12 0.11 0.11 0,11

{1} No incluyen recursos con financlamiento externo.
{2) En el caso det CIDE la primera generacion del doctorado egresa hasta el 2012, razén por la que no se contabiliza,

investigacion
Direceitn de Conring




N

W

Sgtas
Dependentia

L%

Pk

Dk

e

LiE

Tk

i
T
CI0E
[t

(523

Reporte Lomponents Esthudat

St
Sistesna de stencibn y participackts cudadans
Sisternin e Ay T Chatads

Sisern de A entitn ¥ participacién shstatana

Sadama e an¢isn ¢ paticipaciin clatadms -

Sistina de atenchin y participacion chidadana
ki ke WA i bR on ¢ adadae
Sisterma de sentisn ¥ participacion ciudedana
Sistuvon m een by i Mr’i!w it ehabidany
Sisterna die atencion y pastivipation ciudadana
b o hoas gt b

Sis

toma th slessegulacion
oo e el eglileeii

Sastinis da desteguacion

e v g Tl

Sistena e goblno digis]

S i g tare s St

Sisterma e gobierno dighat

LU LR SR e
Sistems te tejora regulatona istema

s

8 s PR i
Sisterng s mejors regulatoria interna
LTI A e AR D O

sistema de majora regularani interma

= e fr— [e— re— p—— p— i -y = E . e SRR RN o o
Nowibre Pastadn Unidad
i 3 Addrninials ativs
hecion Compromiso Meta Soeucion Indir atlor fespomsable
1. Realizar un dlagndsticg sobie bos mecankmis de Disgnosthicar os mecanisinos de participacion y 1361 01/01/2009
atenciin y partitinacton chidadana, asi como de arercion ciudsrans 2{ 1diaghostics por proceso) a 3170372008 o aphira Sutrdivect il de Plnescion 7 Areas duslias del proceso
& Analizar y reparts |og resUitades di Lk [ ecuevtng Tt DA/RLIT00D
xkudiios de Opamin, Mot o Cliadiiane, W aoafaon T
3. tmplaat mecaokoms de partivipacib tiudadana  Establerimiento de mecanismos de pasticipacion  100% de trésites de ato Mpacto con unt hiecsnismos Del 01/04/2008
o TonoLEr ta satsticcion del wsuarlo tespecto delos  ciudadana en 1o tramites v sewicios de alto impacto de participacion ciudadana § A * Calificacion Chudsdana de Tedmites ¥ Serdcis Htoas duehas de ot tramites
5. Uit 04 g o petle cho sk bt e b LIt 44 S par o s e 1 adim oblemidos pr materia 0 it DA/DAS
i i e i psaien uhasiba, ) gsMrLEC e hRacIolA e Iogirar s v of (0 « chirticipaciin c e o BLA2S2008 Mo asince RKrovas husafiag iR {4
. fnitegrar un iventano de Oficinas de Ateacion sl el 01/01/2009 Divrceion de Reeursos Humanos / frras duefis de s
Paiblico vy Trémites y Servicios. Inventadiat Lis afichas de stencion sl pibhcn Linventario # 31/03/2009 Ho wplica atseitis / Subginecciin do Plawesin
¥ Ditwldeser un Mo S lde v v e ded BAAC fegito - o DA 00 Dvmctin e ierans Himeamen | o dueiies g tos
Alemisde Cxdadagia w dm mbemyfien 14 | 1 gt staieds “ W poa e TSty J M s i O Pt praie
# Blaboiat st prograna de capacitaciin para el Incaipcaciin el programa de capacttacion disiiado B5% de personal indicado capacitado segln el perfil Lol 01/04/2008 Direneion de Recursps Humanis | Aress Disefas de
peornal de stention s la ciudadanda, basado enfas  pars el personal perenecients al RIPAC v del personal requeridn para atencion cudadana al 300812008 No aplica tramitss y pracesoy
o Camcitnn | e o b @ i 4 el ; Dl BT 2009 * Twrresbaie i gl = dol 1o we s o 1
10 6 fan i e atiendies ol B de ol Pl o U b ol EL1Zfi008 e T Divescite du henusos Buttanng
4. Extablenes verificariones y/o grapos te enfoque para Det D1/04/2008
wyaiuat g calitdad de los trdmites v servicios de alto Reafizacion de grapos de enforue 2 ejercicios du grupos de erfoque durante e afin al 30/08/2009 o aplica Areas dusiias de Ios 1 dmites
T et bttt de Thisalt ¢ Serrcin Inemepor s trbeilien y ssrie b e sito impacts o ol 2 T pAMVISTORS ?
Fadhiraien |13} Arvwmmita iy e Todmelion v Sereiing ol Soblert Fadeo RO e trdneten o it Inpacts registades ER T My gy sty chonlia ety triimites v seevicios
2. Wdentificar la relarién entre o trémites v servicios el 0170272009 Sulrwerian de Paneation / Arems tuefias G los
Tederates, entificacion de tdmites federates 00% al 3170372009 Nt aplica Hrdaites y servicins
B Pttt EIEETANI o1 1w, 1 g A o - 5 Lo B0 TR0 Lk
AR e b e o toram o [ ’ de 1 ot Tl L Foutdinniig e sdminid ey Bninreg
4 Instrumentar y dar seguinviento 2 las acciones do Hsteumentatién y seguimiento de aceions de Det OLO7/2008  * Parcantaje de acriones e dessoplacion rephraday
Hesregulackii on ja APF, especificamente s que se desregutacion e s APE 100% {Cumplimiento} al 3071342012 Toordinacion de Admisistacon y Heanzes
Pkl e il e e
Dl gUf1L00R. kY
T Analiell bom pencont S gestile llerra y serveen * Priamas e ErVERON ERUTTLA GUE Bid e ety
B o P Ry v et T Ranakes « 5unoe om0 IAArTecAt | STt gkt
nantegallies de et e ewewer oo afiiendls Main de prodrass, ridele v 1ernkcdon on tunoiin de R Y Y et
TS e R . B lweran o (foemaclon v szhemme tecnGaT 2 oot y 1 itdmites /0 bervition Anegte e A AN § Comkea i Devarrila o sibenmys
* Brovesos de gestion intestitcional que
Hsoorporar én tecnolngis de infor maribny
Gl 0770172008 ceaminicaion
* Provesos g gestion interna gue Inorrara
o 8/02/2008 tecnntoigia de idormacion v communicacion
7. Datatsiina: y priorizar he acciones de mejoca de Establecimlonto de actiones, wstrategias v alternativas " Tramites y wervicios pUbions gue o porarin
Auuerdn a ks metss ¥ objetivs de fu institucian, de snlucion tecnotbgitas 2 procesos y 3 sramites y/o servicios vecneiofla de informauidn y comunitacion Disarrplfy de Sistasmas
& 2 i o  Frocwsie dhe peabids saerslit v o e
PP R e kil I SO S
vl LafELS00e Lol pesse
* ETTTINDS  ETRCANE A QU Gadrl s b
o I0fmimes frr=chigla iy Sty ekt
@, Pestattaniis oy (o=t Lermart e abe b AnErA obAln. Bemean de ke dnghemmemt acnle 30 =i VAT R G (s a ke
e 0 3 BT e Tl IR e 21 snlinis e proyectu) o e Vhdrm e iy o ke stn Doy mrnlle 8 sishemmns
* Procesos de gestibe interistionional gue
incorporaran ternologi de intormmadn y
A Jutegrar y prosentar las acciones de wejora, Det 1310212008 commpatian
inchuyenda tos wowam piteripstitucionales, come up * Procesos de ges
proyecto i ¥ al Plan al 23f02/0008 recacfogia de bformacion y connicar
de Ternolglas de ia Snfoemacion y Comunicaciunes trtegracisn del PETIC ¢on e Plan de soluciones * Aréomitas y senvivios poblics gue incorurarin Dirwceion de Sistemas de Compane / Desariotio de
PETI), tecnolagicas disefiado 100% de proyectos ncotperados oy delaformarivn v ¢ + Sistemas
1 bertfaar & i st sty 0 IetmrTEa i o b drwiss e cissfios  emillen Dl BAM1/T000
Abedar o ftites inatho (A nonoativa i 1 Ulstacks T 3LEArM0N W e ot iimacion de AnNITRCH v Siantes
2. ity | tronns para operar al ntenior dela Elaboracidn, actualizactn y difusiin de jos el 01/01/2008 Loardinacién de Aumingtracion y Finanra /
Istitucion el pruceso de calidad g pava operss of procesa de 100% sl 3ofe4sa008 Nos aplics Subdirgrihe de Plangscitn
o Areguar v sastemer atualloads Ll Actuflzaciin et 2 Dl SLfRL/T008 5 !
Lk Pt it e b it interna. ? e © MDY L Sutmtlimnride dhe Plama e
4. Publicar en Internet, e margo nomativo interno de  Publicacion ded marco normativo nternn en fa paging Dol GBADS/2008  * Prrnentaje de wifustn del masty normative vigente
administanon [vigente y compitado). wab principal 100% al 2870542008 1o Sutsdireceién de Flaseacion
5 Wil b e e dhe Iraig ara epstus ol Definacan ded prograns de mee de T s ividied - 9 Tt DA/ 200H
z AT et Wil Iteene. . = 10 | - Atdafiee
% Roviar y modificar 5 marce noroative interne Revisitn del marcs normative interna telative s los 0% de Is notmatividad aplicable a Jos procesas  Del 040772009 e Plaveacion |
aplicando el proveso de calidad regulatoria. procesos sustantivas seleccionados y aus frimites y sustantivos revisada y rcjorasa 2 36/13/2008 ® Pt

Direccitn Adjunta de Centros de

vestigacion

Oireccitn de Coordinaciin S

orial

R

e



Tk
| o
LM
" giok
LI
L

CIE

e
Ll
308
CHE
LIBE
G
e
LD
LBk

i

e

LHM

L

L0

O e P
Fatema de mejors regulatotia interma

ke AT e et

ﬁ}bw«wa de raly‘i‘:mwﬂ‘mx i de estructonay
'Ju--u’muo’n-;gn ¥ BTV e G vy b :uinl.n
Sistrma da ravines y servicRes poblicus e cidant
e v £ e TR |ll~-."d:\.- )

Sister e tramites ¥ servicios pibilicos de cutidad

B 1T T —

Sisvens e benives y wervicins pibiicas de calidad
Saibpen s rhmebin & bawen pobSio de @ eidid
Sistema de T amite ¥ servicios pibtites de catiiad
'av-—--irwn'mumu i

Sistevns i trbmsites ¥ seevicios piblives de calided

Sbor o) S

Histema proveses efitientes

Mt e eysd eHomnleg
Stema procesns ehtientes

wht whi

T i g et proye il
1 prescusd g »ca«aad TrmiARD s
#. Beafizar mediciones e parcepcion con usiarios,
sote fas mejocas realizadas.
1. Baratiar aom
ke s BOSaihn ot

2. Realtenc un andtivy ded recurso hiamass con
funclones sdministrativas v de apoy.
T asd g mraalite informacktin del bontais de
Thibes| . w Smviniem clot (Zolter i Fodini ol
2. whentificac Loy timites v servicios susceptibles de: s,
Eininar b, Fusionac < Regilar
A fievermadnas o8, :rwav\-m- et e 20 e
pani b Myl iy e Csiikbande g
5. Reaflza up diagnévits integral de fos ramites v
servicios de alte impasto identifitados, determinanda
0 Elahatar o epbeneter oo e de 1l con v
o 4 el e gl 0313 Meti e e ke
& Baborar ¢ implementa uts plan de trahsjo cor hase
on & diagodstico integral, para mejocac Jos temites v
T e g s ol et vy 4 e o e
Amarpriri ket s N uma it i ol serccio
8. £laborar e implementar un plan re trabaja Lon
arcianes de owjora que impacten Ja funtionatidad v
B tlalbeirmt o muketnestar us g do bl con
L Tty e T o Rt R onralican p
3. tlaborw v eplementar un plan de trabajo paca fa
wdirninacin, fustbn y vegulacion de trérmites v secvicios,
Sedencfornr b s g el PHECISON
T HATANTNGE
. Analizar los procesus seleceionanos a fin e
identificar meiotas ea s sesempetio. PROCESOS
5. Mfercionit tos inditan a Wetphemestan MIOCEMS
SUTANTNS
A pmplorentar las mejoras y aplicar of oo do wiegocs
cominia. PROCESOS SUSTANTIVOS

niisrtivetls
Ericuesta do perceprion

" Wegnii de et ating

Andiisis del teLurso humano
Réglio de irdmiten an of invereario de Tramin y
Sevetcizs gl Cribies s Foera|

Identificacitn de trsmites 4 efiminar, fusionar o regular
Dgtarmsinaritis du bos SR v sesviclos de st
gt et (10
Biagnéstico integeal de fos trdmites v servicios de alto
impacto determinatios
hmuu-—mulgmm Inalsabo pars by
lirusewreitazio de inajur o
Instrumentaribn de mejoras e todn s y servicios de
alto Inpacto
ik e At 0 ATIMCION 4 Wesie
ensblentieica

Elaboracitn de un plan de trabajn con las mejoras wn
Arews de stention al s problemética,
 grrmm e i freas de
P S mlmnlrr -
Elaborar plan de teabujo pars fa efiminacion, fusidn o
vegulacion de tramites /o servicios

P (9 PROTESQR SSTINENDS & negtal

Andtisis di Tos procesos sk cionados

SMYlumeﬂén de pjuras

Lo Mgtotonn 35 i bbb

Sateras procesos eficlentes
Tl oot e s et
Slitera gotasus eficlentes

- Wl procevas eliciintes

Sisteina procawos ehcientes

Total de Registros Componante Estindar: 47

2. tentiivar los procesos sdminkitcathens o mejorar,
PROCESDS ADBINISTRATIVOS

RangHn it e it
A b prank) i i s 52 wiake S pandarton i fa St W
de procesos

- B Anilia S phvd e secTion ados o fin de
bt visjords e vu denmiipeia, FROCEVN
A, Sefeccionac ks mifecss a implementa . PROCESOS
ADMHUNISTRATIVGS
S wmpmme s {2 i, PROCTSO0S
AL TR TR
b. Registrar la intornaidn colacionada ton las
actividadies paca la saboracion de dos produrtes, a fin
e connorr T distrinitn de as cargas adminlstrativas

Sighas
Dependenaia

Repoite Companente Bspec
o, Control
del PING

Nombre
del
Provecto

a mefora
i-mnopmgéas a8
Seteccitn de propusstas e solucion
At — h he propuestas e s

Reglstrn de artividades pare s etabioracidn de
pioductos de la Serectaria Goneral

Hornbie
e
Compromisn

1 Bocetcio de encuesta de pertepcion

1 plan de trabiajo por Acea

G e i (1

| V0L om Conns e et
LA

1 gnifishy

DM e brartes Mastificadon ar) b fechs indicada

istato
Firten e she et
2 diagndsticos {1 por tramite)
1 planes -mn
2 tcdmites mejorados

¥ Lt e

O DU 2008
o RS
T30} D1/32/2008
a 33/13/2009
Def 0130/ 2008
at L1200

Dd GLTI0/2008

& 3ijer/aonn

Del 33/10/2008
# 24f11/2008
et GASLZ/ 2008
b ELfLIfpO0R
Del 01/01/2009
2 1703/2008
B
o s
Dref G2 /052008
s 3Mf12/2009
Oul 0101 2000
5

03 01404/2005
ey

* Cande d el had regakibatia e Moo to st
wawima (R

“ Grado 4 satistacclon de usuarios 15)
Nl s
* Losto anaal e jon 1erursos hupranes con funcianes
de seporte admieid it
* Mmern de personas de s cowrdinaciones
admiastrativas v oficiu de endace sdmivistrative,
Ny s
Ho aplics
RN T prepv e—Y
oprten Fune mLrkde sefie be et Line st idicostr &
No apics
FA T rame, et e D My st min

7 4. Trimdtes y sevvicios de aio Foapacte mejoratos,

N s
*5. Cﬁumm e atention sl publico con magoras en

1 ieinn de srndie b pllliicn mspioe sy

o

1 Teoria de solucion inegral por proceso (Total 2}

ed BLf0B/2008
{ 3f1zfa00e
Dot 3371072008
W B1/61/2008
Dl BL/18/1908
& My1Umey
Del 171272008
&l 36/04/200%

Ol 0370672008
Bt 3u/11/2009
U111 1008

i o

Del 01/03/2008

0% ol 33/03/2009
L] e B0 3

. " L]

100% de propuestas te sofucion paca proceses Dol G1/0472008
administrativos at 330572008

¥ et 0300100

100% de fa information de los pracesos mejorados

Meta

No existe informacién

o
el §140342010

a 23/03/2010

Feviodo
de
Lecwcion

% Plenli N

| Fasdliniad de oparaciiny comodidad,
Ny et dhe unwint e ol DOBB s £ Prompot o0 -
Mmeeatted Ladided o nperacein y conrmsial
* 4. Irdmites v seevicies eliminados
2 Trdmires y servicios fusianarion
s s
N aplica

Mo ey

* Procesos s

AGARD RO SRS R

E o

B amyin i § o o Pl s o |
mﬂﬂ-“mm

Sbdirercidn de Planeackby

Diveseiinde N Mo

Direccin de Recursos Hhamanos
e e oo i um-hm’-m.,n‘ o
[
Subtiines vicin e Planeacion f Aroas el e los
trammites

Raibuceonc i e Plansaction | Ane s e proconn
Aseas dusias d tramites y/o servisios £ Subrienction
de Planasritn

A D i b deatin i vt Sadatiime cb
= Vi il
Areas duefias e tramites v/o servieios | Subdee
s Plameacibn
Arwn Drarfuss dhe 2haotan 15 vt | Sutsfencridn
d e Faowii e .
Arisas dushas e tedmites 470 servicius { Subditeccidn
de Phaneatetn
Atens dawin o bis teietn 300 setvckon ¢
Mrairec iy v Plaipe s

o Grarat
Sicdireccih de Planeacion

Sekeckrocide 3 Plimeackion J Aives sl an el yreceso

 Provkurien AsTRAa e o WP A chinP s oo
* productos sefinidos en ot BAUPK clasticados en
goips
e gy
o aptica
1 adicy
* Bimimacion de cargan administrativas

* Produstes definidos o of MUPA clasiticadss s
foapos

{nfls ador

eparigaciin

W

Subditectitn e Planeacion / Aveas dueltas del proceso
Counlinanitn do Adminiye i y Vs

Laordingtion de Administg

oy Finanzas
Loordineeiin e Adeurmiaion v Hinean
Coardiniatian de Administyarion y Finanzas

Cooriinaciin de A b i Bl
Conrdinacion de Adeinkstracion o Finangas
Unidad

Artrsisndsts ativa
Responsatie

unia de Centros 08

e Ensondgl

AN

fe o



S AR N

pr—

Centro de Investigacion y Docencia Econémicas A.C.

Convenio de Administracion por Resultados

Anexo V. Matriz del marco légico

Cisryer anidn de conaciieno Miners de publivaviones arbitradas [ P ) 237 Z55] 748
o e Total de publicasinnes generadas por of Centio 270 275 257 205 258
83 883 883 8.83 583

. N Himers de nwestigadores S 57 8% 3 7 7

Escolor tigadere !

slencia d investigadares Total de investigadores det Dertes 75 73 #3 a7 &7
876 878 o880 882 882

s . Filrmers de posgrados en sl PIPL 2 3 3 e G

selencia de | yados

Enselencia de fas posgia Teasl de posgrados del Cenyo 3 3 3 2 E
H 1 1 1 ki

. . Mimero de masstros § ¢octores gadusdos 2] 24 27 24 % 25

oneranion de FBH espeois ¢

Generacion de B espeotafizados Total de investigadores del Centro 5 75 a3 a7 7]
822 834 828 629 .28

Aumeos tulados de Boensists por ophorte {31 5t 4% 3t 41 44

Alurnnos matrodlados de foenciatuna por aohonte 123 10 7 24 84§

Efciencis tssminal o4 44 038 044 9.48
Ahyrnos graduados de maestila por sobone (4] s 25 8 % 28]

Alurnnos maticulados de maestes por sohorte 32 45 43 ki 4]

660 8.56 @60 863 8683

inseroitn en el mersada leboral Alumnos graduados § tftuiaz%os insertos &6 of meroado laboral {5} -1? 48 «ié 4? 43
Alurnnos graduados y tindadog £ 85 82 81, £

6.78 on a7t 870 070

Cormribunién de conoeimiento als Mimero de tesis de posgrado concluldas onentadas al dessirolic socicecnndmics 27 2F a7 27 ot
compatitividad Total de tesie conaluidas 2% 28 24, 24 23

0.53 493 0.93 893 093

. 5 Total de progectos {£) B4 58 B2 &6 BE

tigad

Progectos posinvestigados Toal de investigadones del Centio 3 % 8% a7 &7
@72 0.72 .75 0.76 D.TE

(1) Son articulos, capitulos de libro y libros arbitrados mas documentos de trabajo CIDE (todos ellos son arbitrados).

(2) Elindicador que incluye licenciados se incluye en el Anexo il del CAR. En el caso del CIDE la primera generaci6n del doctorado

egresa hasta el 2012, razon por la que no se contabiliza.
(3) Se reportan titulados dentro del tiempo reglamentario que es de dos aflos contados a partir de la fecha de egreso. Por ello para

cada afio las cifras reportadas son las correspondientes a la generacién egresada con dos afios de anterioridad.

(4) Se reportan graduados dentro del tiempo reglamentario que es de un afio contado a partir de la fecha de egreso. Por ello para

cada afio las cifras reportadas son las correspondientes a la generacion egresada en el afio anterior.

(5) Se consideran la insercién en el mercado laboral dentro de los seis meses posteriores a la obtencién del titulo o grado. Ei
indicador del CONACYT sélo incluye a los graduados de maestria, el CIDE incluye ademds a los titulados de licenciatura.
(6) Se refiere al total de convenios de proyectos externos firmados.
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Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas A.C.

Convenio de Administracion por Resultados
Anexo V. Matriz del marco légico

Resumen narrativo

Indicadores de desempefio

Fuentes y medios de
verificacion

Supuestos

1 | Propésito
{resultado)

Se genera, transfiere y
difunde conocimiento
cientifico de calidad y
se forman recursos
humanos de alto nivel,
para atender
necesidades de
sectores y regiones

Nombre indicador: Generacion del conocimiento.
Dimensién del indicador: calidad.

Tipo indicador para resultados: estratégico.
Definicion indicador: publicaciones arbitradas
referente al total de publicaciones generadas por el
centro.

Método de calculo: Numero de publicaciones
arbitradas / Total de publicaciones generadas por el
Centro.

Frecuencia de medicion: anual.

Nombre de la variable:
Generacion de
conocimiento

Medio de verificacion:
otros

Especifique el medio de
verificacion: informe de
Autoevaluacion que se
reporta al Consejo
Directivo.

2 | Actividad
(acciones y
procesos)

Impartir programas de
licenciatura y/o
posgrado

Nombre indicador: Excelencia de investigadores.
Dimensién del indicador: calidad.

Tipo indicador para resultados: gestion.
Definicién indicador: investigadores SNI en
relacion al total de profesores investigadores
titulares del centro.

Método de calculo: (Numero de investigadores
S.N.l. / Total de profesores investigadores titulares
del Centro) *100.

Frecuencia de medicion: anual.

Nombre de la variable:
Excelencia de
investigadores

Medio de verificacién:
otros.

Especifique el medio de
verificacién: Informe de
Autoevaluacion que se
reporta al Consejo
Directivo.

3 | Actividad
(acciones y
procesos)

Impartir programas de
licenciatura y/o
posgrado

Nombre indicador: Excelencia de los posgrados.
Dimensién del indicador: calidad,

Tipo indicador para resultados: gestion.
Definicién indicador: posgrados en el PNPC en
relacion al total de posgrados del Centro.

Método de calculo: (Nimero de posgrados en el
PNPC / Total de posgrados del Centro) * 100.
Frecuencia de medicion: anual.

Nombre de la variable:
Excelencia de los
posgrados.

Medio de verificacién:
otros.

Especifique el medio de
verificacion: Informe de
Autoevaluacion que se
reporta al Consejo
Directivo.

e i
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Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas A.C.

Convenio de Administracién por Resultados
Anexo V. Matriz del marco légico

RN WAGRE GOWRE WA SRR Gem o

Resumen narrativo

Fuentes y medios de

Indicadores de desempeiio verificacion Supuestos

4 | Actividad Impartir programas de | Nombre indicador: Generacién de recursos Nombre de la variable:
{acciones y licenciatura y/o humanos especializados. Generacion de recursos
pProcesos) posgrado Dimensién del indicador: calidad. humanos especializados.

Tipo indicador para resultados: gestion. Medio de verificacién:
Definicién indicador: maestros y doctores otros.

graduados en relacién al total de profesores Especifique el medio de
investigadores titulares del Centro. verificacion: informe de
Método de calculo: (Nimero de maestros y Autoevaluacion que se
doctores graduados / Total de profesores reporta al Consejo
investigadores titulares del Centro) *100 Directivo.

Frecuencia de medicién: bianual.

5 | Componentes | Proyectos de ciencia, Nombre indicador; Eficiencia terminal. Nombre de la variable:
(productos y | tecnologia e innovacién | Dimensién del indicador: eficiencia, Eficiencia terminal.
servicios) { Tipo indicador para resultados: gestion. Medio de verificacion:

Definicién indicador: alumnos graduados por otros.

cohorte en relacion s los alumnos matriculados por | Especifique el medio de
cohorte, verificacion: Informe de
Método de calculo: 1. (Alumnos titulados de Autoevaluacion que se
licenciatura por cohorte / Alumnos matriculados de | reporta al Consejo
licenciatura por cohorte) * 100; 2. (Alumnos Directivo,

graduados de maestria por cohorte / Alumnos

matriculados de maestria por cohorte) * 100.

Frecuencia de medicién: bianual.

6 | Propésito Se genera, transfierey | Nombre indicador: Insercion en el mercado Nombre de la variable:

{resultado) difunde conocimiento laboral. ; Insercion en el mercado
cientifico de calidad y Dimension del indicador: eficiencia. faboral.
se forman recursos Tipo indicador para resultados: estratégico. Medio de verificacion:
humanos de alto nivel, | Definicion indicador: alumnos graduados otros.
para atender insertados en el mercado laboral en relacion a los Especifique el medio de
necesidades de alumnos graduados. o verificacion: Informe de
sectores y regiones Método de calculo: (Alumnos graduados y Autoevaluacion que se
titulados insertos en el mercado laboral / Alumnos reporta al Consejo
graduados y titulados) * 100. Directivo.
Frecuencia de medicién: anual.
; : ~~nlAC Y1
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Centro de Investigacion y Docencia Economicas A.C.

Convenio de Administracion por Resultados
Anexo V. Matriz del marco légico

Resumen narrativo

Indicadores de desempefio

Fuentes y medios de
verificacion

Supuestos

Se genera, transfiere y
difunde conocimiento
cientifico de calidad y
se forman recursos
humanos de alto nivel,
para atender
necesidades de
sectores y regiones

Nombre indicador: Contribucién de conocimiento
a la competitividad.

Dimension del indicador: calidad.

Tipo indicador para resultados: estratégico.
Definicién indicador: tesis de posgrado orientadas
al desarrollo socioeconomico del total de tesis
concluidas.

Método de calculo: (Nimero de tesis de posgrado
concluidas orientadas al desarrollo socioeconémico
/ Total de tesis concluidas) * 100.

Frecuencia de medicion: anual.

Nombre de la variable:
Contribucién de
conocimiento a la
competitividad.

Medio de verificacién:
otros.

Especifique el medio de
verificacion: Informe de
Autoevaluacion que se
reporta al Consejo
Directivo.

7 | Propésito
{resuitado)
8 | Actividad
(acciones y
procesos)

Disefio de propuestas
de proyectos

Nombre indicador: Proyectos por investigador.
Dimensién del indicador: eficiencia.

Tipo indicador para resultados: gestion.
Definicion indicador: total de proyectos en
relacion al total de profesores investigadores
titulares.

Método de calculo: (Total de proyectos / Total de
profesores investigadores titulares) * 100.
Frecuencia de medicion: anual.

Nombre de la variable:

Proyectos por investigador.

Medio de verificacion:
olros.

Especifique el medio de
verificacion: Informe de
Autoevaluacion que se
reporta al Consejo
Directivo.

Convenio de Administracién por Resultados
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